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Notice is hereby given to the 
shareholders of the Company that the 
35th Annual General Meeting of the 
Company will be held at 10.00 a.m. 
on Wednesday the 02nd September, 
2026 at the Registered Office at 
R.K.G. Industrial Estate, Ganapathy, 
Coimbatore – 641 006 to transact the 
business mentioned in the Notice being 
sent to the shareholders individually.
The Register of Members and Share 
Transfer Books will remain closed from 
26.08.2026 to 02.09.2026 (both days 
inclusive).

By Order of the Board
                                                                          Sd/-

G. Sudhakar
Company Secretary

Date: 30.06.2026 
Place: Coimbatore 

ROOTS INDUSTRIES INDIA 
PRIVATE LIMITED

(Formerly Known as“Roots Industries India Limited”)

CIN : U02520TZ1990PTC002987
Regd Office : R.K.G Industrial Estate,
Ganapathy, Coimbatore -641006.
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´fÈâ Àfa£¹ff-04´fif°f: dIYSX¯f³fBÊ dQ»»fe, ¦fbøY½ffSXX, 20 A¦fÀ°f, 2026



´fÔþf¶f ̧ fZÔ A´f³fe ¶fbSXe WXfSX QZJ ·ffþ´ff ³fZ ¶füJ»ffWXMX ̧ fZÔ 
Àf°¹fZÔQi þ`³f IYû d¦fSXµ°ffSX IYSXf¹ff: ÀfÔþ¹f dÀfÔWX

³fBÊ dQ»»fe, ́ fif°f: dIYSX¯f ÀfÔUfQQf°ff

³fBÊ dQ»»feÜ Af¸f AfQ¸fe ́ ffMXeÊ ³fZ UdSXâ 
³fZ°ff U ´fÔþf¶f IZY ÀfWX ´fi·ffSXe Àf°¹fZÔQi þ`³f 
IYe d¦fSXµ°ffSXe IYû ·ffþ´ff IYe ¶füJ»ffWXMX 
IYf ́ fdSX¯ff¸f ¶f°ff¹ff WX`Ü Af´f IZY UdSXâ ³fZ°ff 
U SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ ÀfÔþ¹f dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY 
·ffþ´ff ´fÔþf¶f ¸fZÔ ¶fWXb°f ¶fbSXe °fSXWX ÀfZ WXfSX 
SXWXe WX` AüSX BÀfe ¶füJ»ffWXMX ̧ fZÔ Àf°¹fZÔQi þ`³f 
IYû d¦fSXµ°ffSX IYSXf¹ff WX`Ü Àf°¹fZÔQi þ`³f ́ fÔþf¶f 
IZY ÀfWX ´fi·ffSXe WX`Ô AüSX SXfª¹f ¸fZÔ ÀfÔ¦fNX³f IYû 
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE IYO ÞXe ¸fZWX³f°f IYSX 
SXWXZ ±fZÜ Àff±f WXe ·ffþ´ff Àf°¹fZÔQi þ `³f IZY
¶fWXf³fZ ·f¦fUÔ°f ¸ff³f ÀfSXIYfSX IZY ¨f»f SXWXZ
A¨LZ IYf¸fûÔ IYû SXûIY³fZ IYe ·fe ÀffdþVf IYSX 
SXWXe WX`Ü »fZdIY³f ·ffþ´ff IYe ÀffSXe ÀffdþVfZÔ 
³ffIYf¸f WXû Ô¦feÜ ´fWX»fZ ·fe Àf°¹f Z ÔQi þ `³f

¶ffBªþ°f ¶fSXe WXbE ±fZ AüSX BÀf ¶ffSX ·fe WXûÔ¦fZÜ 
ÀfÔþ¹f dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY Àf°¹fZÔQi þ `³f IYû 
BÀfd»fE d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff ¦f¹ff WX` ¢¹fûÔdIY WXSX 
¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ ·ffþ´ff ¹fWX ¨ffWX°fe WX` dIY 
Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ IYû Q¶ffIYSX AüSX Àff¸f, 
Qf¸f, QÔOX, ·fZQ IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSXIZY ¨fb³ffU 

þe°ff þfEÜ þ¶f dQ»»fe IYf ̈ fb³ffU WXû SXWXf 
±ff, °f¶f °f°IYf»fe³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ASXdUÔQ 
IZYþSXeUf»f IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ 
CXÀf UöY dVfÃff ¸fÔÂfe SXWXZ ¸f³fe¿f dÀfÀfûdQ¹ff, 
ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe SXWXZ Àf°¹fZÔQi þ`³f AüSX ¸fbÓfZ ·fe 
d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ A·fe ´fÔþf¶f IYf 
¨fb³ffU WX` AüSX UWXfÔ ·ffþ´ff ¶fbSXe °fSXWX WXfSX 
SXWXe WX`Ü CXÀfZ ¸ff»fc¸f WX` dIY UWX ¨fb³ffU ³fWXeÔ 
þe°f ÀfIY°fe, BÀfd»fE A´f³fe dJdÀf¹ffWXMX 
AüSX ¶füJ»ffWXMX ¸fZÔ UWX ¹fWX IYfSXÊUfBÊ IYSX 
SXWXe WX`Ü ÀfÔþ¹f dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY Àf°¹fZÔQi 
þ`³f IYe d¦fSXµ°ffSXe BÀfd»fE WXbBÊ WX` ¢¹fûÔdIY 
UWX ´fÔþf¶f IZY ÀfWX-´fi·ffSXe WX`ÔÜ UWX UWXfÔ 
ÀfÔ¦fNX³f d³f¸ffÊ¯f IZY IYf¸f ¸fZÔ þ bMXZ WXbE ±fZ 
AüSX dQ³f-SXf°f ¸fZWX³f°f IYSX SXWXZ ±fZÜ CX³fIYû 
EIY RYþeÊ, ¶fZ¶fbd³f¹ffQ AüSX ÓfcNXZ Qû Àff»f 
´fbSXf³fZ ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ d¶f³ff dIYÀfe ´fi¸ff¯f AüSX 

Àf¶fc°f IZY þ¶fSXQÀ°fe þ Z»f ¸fZÔ OXf»f dQ¹ff 
¦f¹ff, þ¶fdIY CXÀf IYd±f°f ¸ff¸f»fZ IZY Àf¸f¹f 
UWX ´fWX»fZ ÀfZ WXe þ Z»f ¸fZÔ ±fZÜ Àf°¹fZÔQi þ `³f 
´fWX»fZ ·fe ¶ffBªþ°f ¶fSXe WXbE WX`Ô AüSX Af¦fZ 
·fe ¶ffBªþ°f ¶fSXe WXûÔ¦fZÜ CX³fIZY dJ»ffRY 
dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYf IYûBÊ ¸ff¸f»ff ³fWXeÔ WX`Ü 
ÀfÔþ¹f dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fWX ´fcSXf ¸ff¸f»ff 
dÀfRYÊ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe AüSX ·ffþ´ff IYe
¶füJ»ffWXMX IZY Àff±f-Àff±f ´fÔþf¶f ¸fZÔ WXfSX 
IZY OXSX IYf WX`Ü BÀfIZY A»ffUf ·f¦fUÔ°f
¸ff³f ÀfSXIYfSX ´fÔþf¶f ¸fZÔ dVfÃff, ÀUfÀ±¹f, 
d¶fþ»fe, ´ff³fe AüSX dIYÀff³fûÔ IYû dÀfÔ¨ffBÊ 
IYf ́ ff³fe QZ³fZ IZY ̧ fû¨fZÊ ́ fSX þû IYf¸f IYSX SXWXe 
WX`, »fû¦fûÔ IYû 10 »ffJ ÷Y´fE IYf ̧ fZdOXIY»f 
BÔV¹fûSXZÔÀf QZ SXWXe WX` AüSX ¸ff°ffAûÔ-¶fWX³fûÔ 
IZY Jf°fZ ¸fZÔ 1000-1500 ÷Y´fE ·fZþ
SXWXe WX`Ü

05 SXfªf²ff³fe  dIYSX¯fSXf¿MÑe¹f Q`d³fIY

QZVf Qbd³f¹ff IYe °ffªff °fSXe³f J¶fSZÔX 
´fPÞX³fZ IZY d»fE »ffg¦f Afg³f IYSZÔX
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³fBÊ dQ»»fe, ́ fif°f: dIYSX¯f ÀfÔUfQQf°ff

³fBÊ dQ»»feÜ Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ IZY 
SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¹fûþIY ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f 
³fZ ´ffMXeÊ IZY UdSXâ ³fZ°ff U ´fÔþf¶f IZY ÀfWX 
´fi·ffSXe Àf°¹fZÔQi þ`³f IYe d¦fSXµ°ffSXe IZY ´feLZ 
IZYÔQie¹f ¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX IYf Àfe²ff WXf±f 
¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ Ad¸f°f VffWX ÀfZ ´fcLf dIY 
Af´f³fZ EÀfe¶fe ´fSX Q¶ffU OXf»f IYSX Àf°¹fZÔQi 
þ`³f IYû ¢¹fûÔ d¦fSXµ°ffSX IYSXf¹ff? EÀfe¶fe IZY 
EIY Ad²fIYfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àfb¶fWX °fIY 
EÀfe¶fe IYf Àf°¹fZÔQi þ`³f IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX³fZ 
IYû IYûBÊ ´»ff³f ³fWXeÔ ±ff, »fZdIY³f Qû´fWXSX 
¸fZÔ Ad¸f°f VffWX IYf Àfe²fZ EÀfe¶fe IYû RYû³f 
Af¹ff dIY d¦fSX×µ°ffSX IYSX »fû, °f¶f d¦fSX×µ°ffSX 
dIY¹ffÜ  ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f ³fZ E¢Àf ´fSX 
IYWXf dIY IZYÔQie¹f ¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX 

¶f°ffEÔ dIY CX³WXûÔ³fZ þfÔ¨f EþZÔÀfe ´fSX Q¶ffU 
OXf»fIYSX Àf°¹fZ³Qi þ `³f IYû ¢¹fûÔ d¦fSX ×µ°ffSX 
IYSXUf¹ff? EÀfe¶fe IZY EIY Ad²fIYfSXe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY Àfb¶fWX °fIY EÀfe¶fe IYf Àf°¹fZÔQi 
þ `³f IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX³fZ IYf IYûBÊ ´»ff³f 
³fWXeÔ ±ffÜ dRYSX Qû´fWXSX ¸fZÔ Ad¸f°f VffWX IYf 

Àfe²fZ RYû³f Af¹ff dIY d¦fSX ×µ°ffSX IYSX »fûÜ 
°f¶f d¦fSX ×µ°ffSX dIY¹ffÜ þfdWXSX WX` dIY A¶f 
d¦fSXµ°ffSXe BÀf ¶ff°f ÀfZ ³fWXeÔ WXû°fe dIY dIYÀfe 
³fZ IYûBÊ ¦fb³ffWX dIY¹ff WX` ¹ff ³fWXeÔ ¶fd»IY BÀf 
¶ff°f ÀfZ WXû°fe WX` dIY UZ Qû³fûÔ dIYÀfZ d¦fSX×µ°ffSX 
IYSX³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ

J¶fSZÔXÀfadÃf´°f 
E³fþeMXe ³fZ þb̧ ff³ffÊ UÀfc»f³fZ 
¸fZÔ »ff´fSXUfWXe ́ fSX ́ fe´feÀfe¶fe 

IYû RYMXIYfSXf
³fBÊ dQ»»feÜ SXf¿MÑXe¹f WXdSX°f Ad²fIYSX¯f 
(E³fþeMXe) ³fZ ́ fÔþf¶f ́ fiQc¿f¯f d³f¹fÔÂf¯f 
¶fûOXÊ (´fe´feÀfe¶fe) IYû IY¨fSXf ´fi¶fÔ²f³f 
d³f¹f¸fûÔ IYf CX»»fÔ§f³f IYSX³fZ IZY d»fE 
þf»fÔ²fSX ³f¦fSX d³f¦f¸f ÀfZ 8.4 IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ IYf þb̧ ff³ffÊ UÀfc»f³fZ ̧ fZÔ »ff´fSXUfWXe 
¶fSX°f³fZ IYû »fZIYSX RYMXIYfSX »f¦ffBÊ WX`Ü 
Ad²fIYSX̄ f þf»fÔ²fSX dþ»fZ IZY UfdSX¹ff³ff 
¦ffÔU ¸fZÔ IY¨fSXf d³f´fMXf³f À±f»f ´fSX 
AU`Äffd³fIY °fSXeIZY ÀfZ IY¨fSXf RZYÔIY³fZ 
AüSX UWXfÔ þ¸ff WXbE ́ fbSXf³fZ IY¨fSXZ IZY PXZSX 
ÀfZ þbOÞXZ ̧ ff¸f»fZ IYe Àfb³fUfBÊ IYSX SXWXf 
±ffÜ E³fþeMXe IZY A²¹fÃf ³¹ff¹f¸fcd°fÊ 
´fiIYfVf ßfeUfÀ°fU AüSX dUVfZ¿fÄf ÀfQÀ¹f 
ARYSXûþ AWX̧ fQ IYe ́ feNX ³fZ 12 A¦fÀ°f 
IYû dQ¹fZ ¦f¹fZ R̀YÀf»fZ ̧ fZÔ IYWXf dIY ́ fe´feÀfe¶fe 
³fZ EIY dSX´fûMXÊ QfdJ»f IYe WX`, dþÀf¸fZÔ 
IYWXf ¦f¹ff WX` dIY NXûÀf IY¨fSXf ́ fi¶fÔ²f³f 
d³f¹f¸fûÔ IYf ´ff»f³f ³f IYSX³fZ IZY d»fE 
þf»fÔ²fSX ³f¦fSX d³f¦f¸f ́ fSX 9.3 IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ IYf ́ f¹ffÊUSX¯f ̧ fbAfUþf »f¦ff¹ff 
¦f¹ff WX̀Ü BÀf AfQZVf IYe ́ fid°f ̧ fÔ¦f»fUfSX 
IYû CX´f»f¶²f IYSXfBÊ ¦fBÊÜ AfQZVf ¸fZÔ 
IYWXf ¦f¹ff WX̀ dIY IbY»f þb̧ ff³fÊZ IYe SXIY¸f 
¸fZÔ ÀfZ, À±ff³fe¹f ́ fiVffÀf³f ³fZ ́ fÔþf¶f d³f¦f¸f 
AUÀfÔSX¨f³ff dUIYfÀf IÔY´f³fe IZY þdSX¹fZ 
dÀfRYÊ× 90 »ffJ ÷Y´f¹fZ þ¸ff dIYE WX`ÔÜ 
Ad²fIYSX¯f ³fZ IYWXf, AfNX IYSXûOÞX 40 
»ffJ ÷Y´f¹fZ IYe UÀfc»fe A¶f ·fe ¶ffIYe
WX`, »fZdIY³f ´fid°fUfQe ÀfÔ£¹ff-´ffÔ¨f
(´fe´feÀfe¶fe) IZY þUf¶f ÀfZ BÀf SXIY¸f
IYû UÀfc»f³fZ IYe dIYÀfe ¦fÔ·feSX IYûdVfVf
IYf ́ f°ff ³fWXeÔ ̈ f»f°ff WX`Ü

þ¹ff ¶f¨¨f³f IZY ³ff¸f ÀfZ Aãe»f 
Àff¸f¦fie ́ fSX Àf£°f WXfBÊIYûMXÊ

³fBÊ dQ»»feÜ dQ»»fe WXfBÊIYûMXÊ ³fZ Ad·f³fZÂfe 
EUÔ SXfþ³fed°fÄf þ¹ff ¶f¨¨f³f IZY ³ff¸f 
IYf Qb÷Y´f¹fû¦f IYSX ¶f³ffBÊ ¦fBÊ Aãe»f 
Àff¸f¦fie IYû WXMXf³fZ IZY AQf»f°f IZY 
AfQZVf IYf ´ff»f³f ³fWXeÔ IYSX³fZ Uf»fZ 
BÔMXSX³fZMX ÀfZUf ́ fiQf°ffAûÔ (AfBÊEÀf´fe) 
IZY dJ»ffRY IYOÞXf ÷YJ A´f³ff¹ff WX`Ü 
³¹ff¹f¸fcd°fÊ ª¹fûd°f dÀfÔWX ³fZ B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf 
EUÔ Àfc¨f³ff ´fiüôûd¦fIYe ¸fÔÂff»f¹f 
(E¸fBÊAfBÊMXeUfBÊ) AüSX QcSXÀfÔ¨ffSX 
dU·ff¦f (OXeAûMXe) IYû EZÀfZ AfBÊEÀf´fe 
IZY dJ»ffRY A¦f»fe IYfSXÊUfBÊ ́ fSX d³fQZÊVf 
»fZIYSX Af³fZ IYû IYWXf WX`Ü AQf»f°f ³fZ
¹fWX ·fe IYWXf dIY AfQZVf IYe »f¦ff°ffSX
AUWXZ»f³ff IYSX³fZ Uf»fZ AfBÊEÀf´fe IYf
´fÔþeIYSX¯f SXï IYSX³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff ́ fSX
dU¨ffSX dIY¹ff þf³ff ̈ ffdWXEÜ þ¹ff ¶f¨¨f³f
IYe AûSX ÀfZ AQf»f°f IYû ¶f°ff¹ff ¦f¹ff
dIY 10 ³fUÔ¶fSX 2025 IZY AfQZVf IZY
¶ffUþcQ CX³fIZY ³ff̧ f ÀfZ þbOÞXe Af́ fdØfþ³fIY
Àff¸f¦fie A¶f ·fe dUd·f³³f UZ¶f´fZþûÔ ́ fSX
CX́ f»f¶²f WX̀Ü CXöY AfQZVf ̧ fZÔ E f̧BÊAfBÊMXeUfBÊ
AüSX OXeAûMXe IYû EZÀfe Àff¸f¦fie Uf»fZ
UZ¶f´fZþûÔ IYû ¶»ffgIY IYSX³fZ IYf d³fQZÊVf
dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ

·ff¸ffVffWX SXûOX ́ fSX dIY³ffSXZ ¶f³fZ¦ff ³ff»ff AüSX RbYMX´ff±f
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³fBÊ dQ»»feÜ ·ff¸ffVffWX SXûOX ́ fSX 
þ»f·fSXfU IYe Àf¸fÀ¹ff QcSX IYSX³fZ 
IZY d»fE ³fE dÀfSXZ ÀfZ ³ff»ff ¶f³ff¹ff 
þfE¦ffÜ Àff±f WXe ´f`Q»f ¹ffdÂf¹fûÔ 
þZ ÀfbSXdÃf°f AfUf¦f¸f³f IZY d»fE 
RbYMX´ff±f d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff þfE¦ffÜ 
´fdS X¹fûþ³ff IYe A³f b¸ffd³f°f 
»ff¦f°f 12.86 IYSXûO Þ X ÷Y´f¹fZ
WX`Ü BÀfZ ´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE °fe³f
¸ffWX IYe Àf¸f¹f Àfe¸ff °f¹f IYe ¦fBÊ
WX`Ü ´feOX¶»¹fcOXe IZY Ad²fIYfSXe ³fZ
¶f°ff¹ff dIY d³f¸ffÊ¯f IYSX³fZ Uf»fZ
NXZIZYQfSX IYû ´fWX»fZ ÃfZÂf IYf ÀfUZÊ

IYSX dUÀ°fÈ°f »fZ-AfCXMX ´»ff³f 
°f`¹ffSX IYSX³ff WXû¦ffÜ dþÀfZ dU·ff¦f 
ÀfZ ¸fÔþcSXe IZY ¶ffQ WXe þ¸fe³f ´fSX 
IYf¸f VfbøY dIY¹ff þfE¦ffÜ ³ff»fZ 
IZY ÀfUZÊ IYû ¸ffÀMXSX OÑZ³fZþ ´»ff³f 
°f`¹ffSX IYSX³fZ Uf»fe Àf»ffWXIYfSX 
IÔY´f³fe IYe dSX´fûMXÊ ÀfZ d¸f»ff³ff 
·fe Ad³fUf¹f Ê  WXû¦ff, °ffdIY
dIYÀfe °fSXWX IYe ¦fO Þ X¶fO Þ Xe ÀfZ
¶f¨ff þf ÀfIZYÜ Ad²fIYfdSX¹fûÔ
IZY ¸fb°ffd¶fIY, ·ff¸ffVffWX SXûOX
´fS X ´f¢IYf ³ff»ff ¶f³f³f Z  Àf Z
¶ffdSXVf IZY ¸füÀf¸f ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe
þ»f·fSXfU IYe Àf¸fÀ¹ff ÀfZ »fû¦fûÔ
IYû SXfWX°f d¸f»fZ¦feÜ A·fe ´ff³fe

d³fIYfÀfe IYe CXd¨f°f ½¹fUÀ±ff ³f 
WXû³fZ ÀfZ ¶ffdSXVf IYf ´ff³fe ÀfOÞXIY 
´fSX þ¸ff WXû þf°ff WX`, dþÀfÀfZ 
AfUf¦f¸f³f ¶ffd²f°f WXû°ff WX `Ü 
UWXeÔ RbYMX´ff±f ¶f³f³fZ ÀfZ ´f`Q»f 
¹ffdÂf¹fûÔ IYû UfWX³fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfZ 
¦fbþSX³fZ IYe ¸fþ¶fcSXe ³fWXeÔ SXWXZ¦fe 
AüSX UZ ÀfbSXdÃf°f °fSXeIZY ÀfZ ¨f»f 
ÀfIZYÔ¦fZÜ RbYMX´ff±f d³f¸ffÊ¯f IZY d»fE 
d³f²ffÊdSX°f IYe ¦fBÊ ¦ffBOX»ffBÔÀf IYf 
´ff»f³f dIY¹ff þfE¦ff, dþÀfÀfZ ¹fWX 
´f`Q»f ¹ffdÂf¹fûÔ IZY d»fE ¸ff³fIYûÔ 
IZY A³fbøY´f AüSX Àfb¦f¸f ¶f³fZÜ 
CXÀf¸fZÔ dQ½¹ffÔ¦fûÔ IZY d»fE MX`¢MXfB»f 
MXfB»Àf »f¦ff³ff Ad³fUf¹fÊ WXû¦ffÜ

¶fZ§fSXûÔ IZY ̧ f°fQf°ff Ad²fIYfSX 
´fSX WXfBÊ IYûMXÊ Àf£°f
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³fBÊ dQ»»feÜ dQ»»fe WXfBÊ IYûMXÊ ³fZ 
dUVfZ¿f ¦fWX³f ´fb³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f ¶fZ§fSX 
AüSX dUÀ±ffd´f°f »fû¦fûÔ IZY ¸f°fQf°ff 
Àfc¨fe ÀfZ ¶ffWXSX SXWX þf³fZ IYe AfVfÔIYf 
´fSX d³fUfÊ¨f³f Af¹fû¦f IYû ÀfbÓffU QZ³fZ 
IYû IYWXf WX`Ü AQf»f°f ³fZ À´fá dIY¹ff 
dIY BÀf ´fidIiY¹ff ÀfZ þ bO Þ X Z ³fed°f¦f°f 
d³f¯fÊ¹f »fZ³ff d³fUfÊ¨f³f Af¹fû¦f IYf 
IYf¹f Ê WX `Ü ¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVf QZUZ ÔQi 
IbY¸ffSX CX´ff²¹ff¹f AüSX ³¹ff¹f¸fcd°fÊ °fZþÀf 
IYdSX¹ff IYe ´feNX ³fZ IYWXf dIY WXSX dU¿f¹f 

AQf»f°f IZY Àf¸fÃf d³f¯fÊ¹f IZY d»fE 
³fWXeÔ »ff¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ EZÀfZ ¸ff¸f»fûÔ 
¸fZÔ ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfbÓffU d³fUfÊ¨f³f Af¹fû¦f 
IZY Àff¸f³fZ SXJZ þf³fZ ¨ffdWXE, °ffdIY 
UWX ´fidIiY¹ff ¸fZÔ AfUV¹fIY Àfb²ffSX IYSX 
ÀfIZYÜ ¹ffd¨fIYfIY°ffÊ BÔQb ´fiIYfVf dÀfÔWX 
³fZ þ³fdWX°f ¹ffd¨fIYf IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ̧ ffÔ¦f 
IYe ±fe dIY dUVfZ¿f ¦fWX³f ´fb³fSXeÃf¯f IZY 
QüSXf³f ¶fZ§fSX AüSX dUÀ±ffd´f°f »fû¦fûÔ 
IYû ¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ ¶ffWXSX ³f dIY¹ff 
þfEÜ ´feNX ³fZ ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ dþSXWX Àfb³f³fZ 
IZY ¶ffQ CXd¨f°f d³fQZÊVf ´ffdSX°f IYSX³fZ IYe 
¶ff°f IYWXe WX`Ü

¸fbd³fSXIYf ̧ fZÔ ̧ fd¯f´fbSX IZY Qû »fû¦fûÔ ÀfZ ̧ ffSX´feMX, 
E³fE¨fAfSXÀfe ³fZ d»f¹ff ÀU°f: ÀfÔÄff³f

³fBÊ dQ»»feÜ SXf¿MÑXe¹f ¸ff³fUfd²fIYfSX Af¹fû¦f (E³fE¨fAfSXÀfe) ³fZ ¹fWXfÔ 
¸fbd³fSXIYf B»ffIZY ¸fZÔ ¸fd¯f´fbSX IZY Qû »fû¦fûÔ IZY Àff±f IYd±f°f ¸ffSX´feMX IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ 
ÀU°f: ÀfÔÄff³f d»f¹ff WX`Ü BÀf WX¸f»fZ ¸fZÔ EIY ½¹fdöY IZY dÀfSX ¸fZÔ ¦fÔ·feSX ¨fûMX AfBÊ WX` 
AüSX CXÀfZ AÀ´f°ff»f ¸fZÔ UZÔdMX»fZMXSX ´fSX SXJf ¦f¹ff WX`Ü E³fE¨fAfSXÀfe ³fZ IYWXf 14 
A¦fÀ°f IYû ´fiIYfdVf°f ¸fedOX¹ff dSX´fûMXÊ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff ±ff dIY ¸ff¸fc»fe dUUfQ IZY 
¶ffQ Qû »fû¦fûÔ ́ fSX Qû ½¹fdöY¹fûÔ ³fZ IYd±f°f °füSX ́ fSX WX¸f»ff IYSX dQ¹ffÜ §fMX³ff dQ»»fe 
IZY ¸fbd³fSXIYf B»ffIZY IYe ¶f°ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü Af¹fû¦f ³fZ BÀfZ ¦fÔ·feSX ¸ff¸f»ff ¸ff³f°fZ WXbE 
IYfSXÊUfBÊ IYe WX`Ü  Af¹fû¦f ³fZ IYWXf dIY ¹fZ ÀffSXe þf³fIYfSXe ̧ fedOX¹ff dSX´fûMXÊ ̧ fZÔ Qe ¦fBÊ 
WX`ÔÜ ¹fdQ ¹fZ ¸fedOX¹ff dSX´fûMXÊ ¸fZÔ Àff¸f³fZ AfBÊ ¶ff°fZÔ ÀfWXe WX`Ô °fû ¹fWX ¸ff³fUfd²fIYfSXûÔ IZY 
¦fÔ·feSX CX»»fÔ§f³f IYf ̧ ff¸f»ff WX`Ü BÀf ́ fSX E³fE¨fAfSXÀfe ³fZ dQ»»fe ́ fbd»fÀf Af¹fböY 
IYû ³fûdMXÀf þfSXe IYSX Qû Àf~fWX IZY ·fe°fSX ¸ff¸f»fZ IYe dUÀ°fÈ°f dSX´fûMXÊ ¸ffÔ¦fe WX`Ü 
Af¹fû¦f ³fZ ´fbd»fÀf ÀfZ ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ IYe ¦fBÊ þfÔ¨f AüSX §ff¹f»f ½¹fdöY IYe ¸füþ cQf 
ÀUfÀ±¹f dÀ±fd°f IYe þf³fIYfSXe ·fe QZ³fZ IYû IYWXf WX`Ü Af¹fû¦f ³fZ IYWXf dIY ¸ff¸f»fZ 
IYe ¦fÔ·feSX°ff IYû QZJ°fZ WXbE dQ»»fe ´fbd»fÀf ÀfZ dUÀ°fÈ°f dSX´fûMXÊ ¸ffÔ¦fe ¦fBÊ WX`Ü

Ad¸f°f VffWX ³fZ EÀfe¶fe ́ fSX Q¶ffU OXf»f IYSX Àf°¹fZÔQi 
þ`³f IYû d¦fSXµ°ffSX IYSXf¹ff: IZYþSXeUf»f

þ³f - IZYdQi°f AüSX ̧ ff³fU°ff ́ fi±f¸f údáIYû¯f ·ffSX°f IYe 
d¶fi¢Àf A²¹fÃf°ff IYf ̧ ff¦fÊQVfÊIY: Àfb²ffIYSX Q»fZ»ff

³fBÊ dQ»»fe, ́ fif°f: dIYSX¯f ÀfÔUfQQf°ff 

³fBÊ dQ»»feÜ d¶fi¢Àf dÀfdU»f RYûSX¸f 
2026 IYf Afþ ³fB Ê  dQ»»fe ¸f Z Ô 
Vfb·ffSX Ô·f WX bAfÜ BÀf¸fZ Ô d¶fi¢Àf QZVfûÔ 
IZY dÀfdU»f ÀfûÀff¹fMXe ÀfÔ¦fNX³fûÔ, d±fÔIY 
MX`ÔIYûÔ, Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff³fûÔ °f±ff A³¹f 
dWX°f²ffSXIYûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ RYûSX¸f ¸fZ Ô 
ÀfWX¹fû¦f IYû ÀfbúP Þ X IYSX³fZ °f±ff Àf°f°f 
dUIYfÀf IZY d»fE ½¹ffUWXfdSXIY EUÔ 
þ³f-IZYÔdQi°f Àf¸ff²ff³fûÔ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ 
´fSX dU¨ffSX-dU¸fVfÊ dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü 
»f¨fe»ff´f³f, ³fUf¨ffSX AüSX Àf°f°f°ff IZY
d»fE dUIYfÀf IYf À±ff³fe¹fIYSX¯f dU¿f¹f
´fSX Af¹fûdþ°f ¹fWX Qû dQUÀfe¹f RYûSX¸f
·ffSX°f IYe d¶fi¢Àf A²¹fÃf°ff IZY ½¹ff´fIY
ÀfWX¹fû¦f EþZÔOXZ ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f QZ³fZ IZY Àff±f-
Àff±f d¶fi¢Àf QZVfûÔ IZY ¶fe¨f A³fb·fUûÔ, Äff³f 
AüSX ßfZâ IYf¹fÊ´fi¯ffd»f¹fûÔ IZY AfQf³f-
´fiQf³f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ ´fSX IZYÔdQi°f WX`Ü ¹fWX
RYûSX¸f ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IZY dUQZVf ̧ fÔÂff»f¹f
IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ Af¹fûdþ°f dIY¹ff þf

SXWXf WX`Ü dSXÀf¨fÊ EÔOX B³RYfg¸fZÊVf³f dÀfÀMX¸f 
RYfgSX OXZU»fd´fÔ¦f IÔYMÑeþ U¿fÊ 2016 
ÀfZ ·ffSX°f ¸fZÔ d¶fi¢Àf dÀfdU»f RYûSX¸f IYe 
³fûOX»f ÀfÔÀ±ff IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSX SXWXf 
WX` ·ffSX°f IYe d¶fi¢Àf A²¹fÃf°ff ¸fZÔ þ³f-
IZYÔdQi°f ÀfWX¹fû¦f ´fSX þûSX --RYûSX¸f IZY 
CXîfMX³f ÀfÔ¶fû²f³f ̧ fZÔ ßfe Àfb²ffIYSX Q»fZ»ff, 
Àfd¨fU (ER) EUÔ d¶fi¢Àf VfZSX´ff, dUQZVf 
¸fÔÂff»f¹f, ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ³f Z d¶fi¢Àf 
ÀfWX¹fû¦f IYû ÀfbúP Þ X IYSX³fZ ¸fZ Ô dUõf³fûÔ, 
dUVfZ¿fÄfûÔ, dU¨ffSXIYûÔ AüSX dÀfdU»f 
ÀfûÀff¹fMXe ÀfÔ¦fNX³fû Ô IZY ¶fe¨f ÀfÔUfQ 
EUÔ ÀfWX¹fû¦f IZY ¸fWX°U ´fSX þûSX dQ¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ d¶fi¢Àf QZVfûÔ IZY ¶fe¨f þ³f-ÀfZ-

þ³f ÀfÔ´fIYÊ, Af´fÀfe Àf¸fÓf AüSX ½¹ff´fIY 
ÀfWX¹fû¦f IYû ¶fP Þ XfUf QZ³f Z ¸fZ Ô d¶fi¢Àf 
dÀfdU»f RYûSX¸f IYe ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf 
IYû SXZJfÔdIY°f dIY¹ffÜ RYûSX¸f IZY dU¿f¹f 
IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE ßfe Q»fZ»ff ³fZ EZÀfZ 
dUIYfÀf Àf¸ff²ff³fûÔ IYe AfUV¹fIY°ff 
´fS X  þûS X  dQ¹ff, dþ³f¸f Z Ô  À±ff³fe¹f 
A³fb·fUûÔ, Àff¸fbQfd¹fIY ·ff¦feQfSXe AüSX 
½¹ffUWXfdSXIY AfUV¹fIY°ffAûÔ IYû ²¹ff³f 
¸fZÔ SXJf þfEÜ CX³WXûÔ³fZ ·ffSX°f IYe d¶fi¢Àf 
A²¹fÃf°ff IZY ¸ff³fU°ff ´fi±f¸f °f±ff þ³f-
IZYÔdQi°f údáIYû¯f IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°fZ 
WXbE »f¨fe»ff´f³f, ³fUf¨ffSX, ÀfWX¹fû¦f 
AüSX Àf°f°f°ff ´fSX þûSX dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ 

¶f°ff¹ff dIY ·ffSX°f IYe d¶fi¢Àf A²¹fÃf°ff 
IZY °fWX°f ´fiÀ°ffdU°f 400 ÀfZ Ad²fIY 
¶f`NXIYûÔ ¸fZÔ ÀfZ 350 ÀfZ Ad²fIY ¶f`NXIZYÔ 
A¶f °fIY Af¹fûdþ°f IYe þf ¨fbIYe WX`Ô, 
dþ³fÀfZ dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ NXûÀf ´fdSX¯ff¸f 
Àff¸f³fZ AfE WX`ÔÜ ßfe Q»fZ»ff ³fZ IYWXf dIY 
dÀfdU»f ÀfûÀff¹fMXe IYe ·ff¦feQfSXe d¶fi¢Àf 
QZVfûÔ IZY ¶fe¨f dUV½ffÀf, Af´fÀfe Àf¸fÓf 
AüSX ÀffÓfZQfSXe IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ¸fZ Ô 
¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f QZ ÀfIY°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
dU¨ffSXûÔ AüSX ¨f¨ffAûÊÔ IYû ½¹ffUWXfdSXIY 
ÀffÓfZQfdSX¹fûÔ AüSX EZÀfZ Àf¸ff²ff³fûÔ ¸fZ Ô 
´fdSXUd°fÊ°f IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX 
¶f»f dQ¹ff, dþ³fÀfZ Àf¸fbQf¹fûÔ IYû NXûÀf 
»ff·f d¸f»f ÀfIZYÜ CX³WXûÔ³fZ CX·fSX°fZ ¶ffþfSXûÔ
AüSX dUIYfÀfVfe»f QZVfûÔ IZY ¶fe¨f d¶fi¢Àf
ÀfWX¹fû¦f IZY ¶fPÞX°fZ ¸fWX°U IYû SXZJfÔdIY°f
IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¹fWX Àf¸fcWX ÀfÔUfQ,
ÀfWX¹fû¦f °f±ff Ad²fIY ´fid°fd³fd²f°U´fc¯fÊ
U`dV½fIY Afd±fÊIY EUÔ VffÀf³f ½¹fUÀ±ff
IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf
d³f·ff ÀfIY°ff WX`Ü

ÀfIYSX³fe ́ »ffÀMXSX IYf 1,000 IYSXûOÞX MX³fÊAûUSX IYf »fÃ¹f
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dIYRYf¹f°fe dþ´Àf¸f ́ »ffÀMXSX Àf³f°ffSXf 
»ffg³¨f, CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff 30% ¶fP Þ Xe;
´feAû´fe IYfSXû¶ffSX ÀfZ 200 IYSXûO Þ X
Ad°fdSXöY SXfþÀU IYe CX¸¸feQ   d³f¸ffÊ¯f
Àff¸f¦fie ÃfZÂf IYe A¦fi¯fe IÔY´f³fe ÀfIYSX³fe
´»ffÀMXSX (BÔdOX¹ff) ´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX ³fZ
A´f³fZ dUÀ°ffSX Ad·f¹ff³f IYû ¦fd°f QZ°fZ
WXbE A¦f»fZ ¨fSX¯f ¸fZ Ô 1,000 IYSXûO Þ X
MX³fÊAûUSX WXfdÀf»f IYSX³fZ IYf »fÃ¹f °f¹f
dIY¹ff WX`Ü IÔY´f³fe ³fZ CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff ¸fZÔ
30 ´fid°fVf°f UÈdð IYe WX` AüSX QZVf·fSX
¸fZÔ OXe»fSX EUÔ dOXÀMÑe¶¹fcMXSX ³fZMXUIYÊ IYû
¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IYe SX¯f³fed°f A´f³ffBÊ WX`Ü
BÀfe IiY¸f ¸fZÔ IÔY´f³fe ³fZ dIYRYf¹f°fe ßfZ¯fe
IYf ³f¹ff dþ´Àf¸f ́ »ffÀMXSX ¶fifÔOX Àf³f°ffSXf
»ffg³¨f dIY¹ff WX`Ü IÔY´f³fe IYf A³fb¸ff³f
WX` dIY B³f ´fWX»fûÔ ÀfZ CXÀfIZY ´feAû´fe
IYfSXû¶ffSX ¸fZÔ IYSXe¶f 200 IYSXûO ÞX IYf
Ad°fdSXöY SXfþÀU þbOÞX ÀfIY°ff WX`Ü dUØf
U¿fÊ 2025 ¸fZÔ IÔY´f³fe ³fZ »f¦f·f¦f 700
IYSXûO Þ X IYf IYfSXû¶ffSX Qþ Ê dIY¹ff ±ffÜ
A¶f CXÀfIYf RYûIYÀf CX°´ffQ³f dUÀ°ffSX,

³fE ¶ffþfSXû Ô ¸fZ Ô ´fWX b Ô¨f ¶fP Þ Xf³f Z AüSX 
dU°fSX¯f ³fZMXUIYÊ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ´fSX 
WX`, °ffdIY QZVf IZY °fZþe ÀfZ ¶fPÞX°fZ ́ feAû´fe 
AüSX dþ´Àf¸f ´»ffÀMXSX ¶ffþfSX ¸fZÔ A´f³fe 
dWXÀÀfZQfSXe ¶fPÞXfBÊ þf ÀfIZYÜ dIYRYf¹f°fe 
Àf Z¦f¸f Z ÔM X IYû Àff²f³f Z IYe SX¯f³fed°f 
ÀfIYSX³fe ́ »ffÀMXSX õfSXf »ffg³¨f dIY¹ff ¦f¹ff 
‘Àf³f°ffSXf dþ´Àf¸f ´»ffÀMXSX’ ¶fZWX°fSX 
IYUSXZþ, À¸fcQ dRYd³fVf AüSX dIYRYf¹f°fe 
IYe¸f°f IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJIYSX dUIYdÀf°f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX *25 dIY»fû¦fif¸f + 5 
dIY»fû¦fif¸f (IbY»f 30 dIY»fû¦fif¸f) ́ f`IY 
¸fZÔ CX´f»f¶²f WXû¦ffÜ IÔY´f³fe IZY A³fbÀffSX, 
¹fWX CX°´ffQ IYfg³MÑ`¢MXÀfÊ, Ed´»fIZYMXÀfÊ, 
OXe»fÀf Ê  AüSX dIYRYf¹f°fe »f Z dIY³f 
¦f b¯fUØff´f c¯f Ê ´»ffÀMXdSX Ô¦f Àf¸ff²ff³f 
°f»ffVf SXWXZ ¦fifWXIYûÔ IYe þøYSX°fûÔ IYû 
²¹ff³f ¸fZÔ SXJIYSX °f`¹ffSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
25 »ffJ MX³f IZY ¶ffþfSX ́ fSX ³fþSX ·ffSX°f 
IYf ´feAû´fe ¶ffþfSX U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ IYSXe¶f 
25 »ffJ ¸fedMÑIY MX³f ´fid°fU¿fÊ IYf WX`, 
dþÀf¸fZÔ »f¦f·f¦f 70 ´fid°fVf°f dWXÀÀfZQfSXe 
dIYRYf¹f°fe CX°´ffQûÔ IYe WX`Ü BÀfe ¶fO Þ X Z 
AUÀfSX IYû QZJ°fZ WXbE IÔY´f³fe ³fZ A´f³fe 

dUÀ°ffSX SX¯f³fed°f ¸fZÔ ¸fc»¹f-Af²ffdSX°f 
CX°´ffQûÔ AüSX ½¹ff´fIY ¶ffþfSX ´fWXbÔ¨f IYû 
´fi¸fbJ°ff Qe WX`Ü CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff ¸fZÔ 30 
´fid°fVf°f UÈdð IZY ¶ffQ IÔY´f³fe IYe IbY»f 
Ãf¸f°ff »f¦f·f¦f 1 »ffJ ¸fedMÑIY MX³f 
´fid°f¸ffWX  WXû ¦fBÊ WX`Ü ÀfIYSX³fe ´»ffÀMXSX 
IYf »fÃ¹f 12 »ffJ ¸fedMÑIY MX³f 
Ufd¿fÊIY ´feAû´fe d¶fIiYe WXfdÀf»f IYSX³ff 
WX`Ü dMX¹fSX-2 AüSX dMX¹fSX-3 VfWXSXûÔ ´fSX 
RYûIYÀf IÔY´f³fe QZVf·fSX ¸fZÔ A´f³fZ OXe»fSX 
AüSX dOXÀMÑe¶¹fcMXSX ³fZMXUIYÊ IYf dUÀ°ffSX 
IYSX SXWXe WX`Ü dUVfZ¿f øY´f ÀfZ dMX¹fSX-2 
AüSX dMX¹fSX-3 VfWXSXûÔ ´fSX ²¹ff³f dQ¹ff 
þf SXWXf WX`, þWXfÔ °fZþe ÀfZ ¶fPÞX°fe d³f¸ffÊ¯f 
¦fd°fdUd²f¹fû Ô IZY ¨f»f°f Z dIYRYf¹f°fe 
d¶fd»OXÔ¦f ¸fMXZdSX¹f»Àf IYe ¸ffÔ¦f ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX 
UÈdð WXû SXWXe WX`Ü QdÃf¯f ·ffSX°f ̧ fZÔ dUÀ°ffSX 
IYe °f`¹ffSXe ÀfIYSX³fe ´»ffÀMXSX ³fZ QdÃf¯f 
·ffSX°f ̧ fZÔ A´f³fe ̧ füþcQ¦fe ̧ fþ¶fc°f IYSX³fZ
IYe ·fe ¹fûþ³ff ¶f³ffBÊ WX`Ü BÀfIZY °fWX°f
IÔY´f³fe ́ fi¸fbJ d³f¸ffÊ¯f AüSX dSX¹f»f EÀMXZMX
¶ffþfSXûÔ ̧ fZÔ ³fE ½¹ff´ffdSXIY ÀffÓfZQfSXûÔ °f±ff 
OXe»fSXûÔ IZY Àff±f ³fZMXUIYÊ dUIYdÀf°f IYSX
SXWXe WX`Ü
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