
8 मुंबई { सोमवार, 21 ससतंबर 2026



स्ेशविटी रेसटोरंस की शुुआत िरष
1992 मं उदारीकरण के ठीक बाद मुंबई
मं ओनिी विश के साथ हुई थी। क्ा
उदारीकरण ने नए वकसम के गाहक और
संगवठत रेसतरां कारोबार के विए नए
मौके तै्ार वकए?
ओनली वफश की शुुआ्
और उदारीकरण के बीच
कोई सीधा संबंध नहं था।
उस िक् मेरा मुखय धयान
विजापन कारोबार पर था
वजससे हमने बहु् कुछ
सीखा कयंवक हम कई
एफएमसीजी बांड का काम
संिाल रहे थे। ओनली वफश उतसाह मं आकर
शुर वकया गया एक पयोग था। यह एक छोटा
सा रेस्रां था वजसमं ्ब िॉशरम ्क नहं था।
मगर जब ्तकालीन वित मंती मनमोहन वसंह ने
आवथाक सुधार शुर वकए ्ो हमने देखा वक
लोग बहु् उतसावह् थे। मुझे एहसास हुआ वक
खान-पान और पेय केत का विस्ार होगा। उस
समय केिल रेस्रां कारोबार के खंड मं कुछ
जयादा नहं हो रहा था। वलहाजा मुझे एक मौका

वदखा। लोग अवधक पैसे कमा रहे थे, उनमं
समझदारी बढ रही थी। याता कर्े समय लोग
डॉलर की वफ् नहं कर रहे थे और विदेश
याताएं जमकर करने लगे थे। वलहाजा हमने दो
साल ्क ओनली वफश पर काम वकया।
हालांवक, यह एक खास ्रह के बाजार मं एक
खास जगह थी और हमने इसे 'ओह!
कलकता' के ्ौर पर दोबारा शुर वकया। बाकी

्ो इव्हास है। हमने िरा
1994 मं मेनलंड चाइना
शुर वकया। उदारीकरण के
साथ बंकं को रेस्रां
कारोबार मं संिािनाएं
वदखने लगी थं। िरा 1994
्क मुझे बंक से ऋण वमल
गया और मंने पि्ाकं के
पैसे और बंक से वमले कजा

से अपना कारोबार बढाया।

क्ा ्हिा ‘मेनिंड चाइना’ मुंबई मं
खुिा था?
हां। बीच मं हमने ‘मोसटली कबाब’ िी शुर
वकया था, जो बाद मं बंद हो गया। वफर ‘जसट
वबरयानी’ आया। ्ो हम अलग-अलग चीजं
आजमा रहे थे। मगर मुझे चाइनीज यानी चीन के
वयंजनं के पव् लोगं के बढ्े झुकाि का

अंदाजा वमल गया था। यह आज िी दुवनया का
सबसे लोकवपय विदेशी खाना है। अगर आप
ऑसटेवलया, कनाडा, इंगलंड या दुवनया के
वकसी िी वहससे मं जाएं ्ो िहां बहु् सारे
चाइनीज रेस्रां वमलंगे कयंवक िहां चीन के
लोग रह्े हं। मं पकका बंगाली हूं इसवलए हकका
नूडल और वचली वचकन मेरे वलए सहज खाना
हं। हमने बंक से कजा लेकर मुंबई मं साकी
नाका नाम की जगह पर पहला ‘मेनलंड चाइना’
खोला। यह जोवखम िरी पहल जरर थी कयंवक
हमारे पास वकराया देने के वलए िी काफी पैसे
नहं थे। वफर हम बंगलोर (अब बंगलूु) गए
कयंवक मं इसे कई जगहं पर आजमा चाह्ा
था। िह एक बड़ा इषम्हान था यानी कया हम
िही खाना दूसरी जगह िी िैसा ही बना पाएंगे?
कारोबार बड़ा करने की कम्ा सबसे जररी

चीज थी। वफर सफर शुर हुआ। बंगलूु मं
लगिग ढाई साल वब्ाने के बाद हम हैदराबाद
गए और उसके ्ुरं् बाद 2000 मं कोलका्ा
आ गए।

रेसतरां कारोबार मं हमेशा से ही िाइसंस
और वन्मं से जुडं उिझनं रही हं।
1990 के दशक की शुुआत मं िाइसंस
आिंटन की रवि्ा कैसी थी और अब
हािात वकतने बदिे हं?
उस समय बहु् से लोगं को लाइसंस की
जरर् के बारे मं प्ा नहं था। उनहं बस इ्ना
प्ा था वक मुंबई मं खान-पान का काम या
रेस्रां शुर करने के वलए बीएमसी (ब्हनमुंबई
महानगरपावलका) से लाइसंस की जरर्
महसूस हो्ी है। मगर यह पव्या आज िी

बहु् मुष्कल और सख् है। सीमा शुलक से
लेकर िार्ीय खाद संरका एिं मानक
पावधकरण (एफएसएसएआई) ्क आज िी
आपको लगिग 31 लाइसंस की जरर् हो्ी
है। हमने िार् सरकार के साथ लड़ाई लड़ी।
पहले कांगेस सरकार के समय और बाद मं
िार्ीय जन्ा पाटी (िाजपा) के शासन के
दैरान। हमारा मानना था वक एक ही जगह से
सारी मंजूरी वमलने की वयिसथा होनी चावहए।
उस समय हाला् शायद थोड़े अवधक मुष्कल
थे कयंवक वकसी को प्ा नहं था वक इसे कैसे
करना है। मेरे पास न ्ो साधन थे और न ही
अनुिि। मगर आज िी कारोबार करने मं
सुगम्ा पर कोई धयान नहं वदया जा्ा। यह
आज िी वसरददा और एक ्रह की उलझन िरी
पव्या बनी हुई है। हर शहर मं हमारे पास चार
लोगं का एक वििाग है जो इसे संिाल्ा है
्ावक यह सुवनष्च् वकया जा सके वक हमं
समय पर लाइसंस वमलं।

िाइसंस के अिािा ितषमान मं सबसे
बडी चुनौवत्ां क्ा हं? जब आ्ने
शुुआत की थी तब ्ेश आने िािी
वदककतं से इनकी तुिना कैसे करंगे?
िो दौर ऐसा था जब रेस्रां उदोग ्ेजी से बढ
रहा था, खासकर एकल रेस्रां के मामले मं।
हमं देश के वकसी िी वहससे से कुशल कमाचारी
वमल जा्े थे। आज कुशल कमाचाररयं की
कमी के कारण कारोबार विस्ार थम जा्ा है।
ररयल एसटेट से जुड़े खचा िी बड़ी बाधा है। यही
िजह है वक लोग सीधे वफवजकल रेसटोरंट
(वबक-एंड-मोटाार) नहं खोल रहे हं। िे एक
छोटे कलाउड वकचन से शुुआ् कर्े हं और
जब िह सफल हो जा्ा है और गाहकं को
बांड िाने लग्ा है ्ब िे वफवजकल आउटलेट
खोल्े हं। ऐसा मुखय रप से इसवलए है कयंवक
सही कीम् पर सही जगह कारोबार के वलए
जगह वमलना लगिग नामुमवकन है। इसके
अलािा रेस्रां को चुकाए गए िस्ु एिं सेिा
कर (जीएसटी) पर इनपुट टैकस ्ेवडट नहं
वमल्ा है। यह रेस्रां उदोग के विकास मं सबसे
बड़ी बाधां मं एक है। मं सरकार से इस पर
पुनविाचार करने का आगह करंगा। हम इ्ने
बड़े पैमाने पर रोजगार पैदा कर रहे हं।

िरष 2012 मं अ्नी रेसतरां कं्नी
सूचीबध कराने का आतमविशिास कैसे
आ्ा हुआ?
हमने पाइिेट इषकिटी (सैफ पाटटनसा) से रकम

जुटाई थी और एक पांच िरा की समय-सीमा थी
वजसके िी्र हमं कंपनी को सूचीबर कराना
था। वलहाजा ऐसा करना हमारे वलए जररी हो
गया था। साथ ही, मं एक अचछी ्रह से
संचावल् कंपनी बनाना चाह्ा था। बंगाली
लोग उदवम्ा के वलए नहं जाने जा्े। अपनी
दौल् का वदखािा करना किी मकसद नहं था।
मकसद एक ऐसा संसथान बनाना था जो कम से
कम दो या ्ीन पीवढयं ्क चल्ा रहे। मेरी
पीढी मं यह 35 िरं से चल रहा है। मं चाहूंगा
वक मेरा बेटा अिीक इसे अगले 30 िरं ्क
आगे बढा सके। बाकी सब िगिान पर वनिार है।
एक बार जब आप सािाजवनक कंपनी बन जा्े
हं ्ो आपको कारोबार संचालन पर खास धयान
देना पड़्ा था। वलहाजा हमने एस एम दता को
चेयरमैन बनाया। िे 13 लंबे िरं ्क हमारे
साथ रहे और हमने उनसे बहु् कुछ सीखा।
वपछले दो-्ीन दशकं मं िार् मं लोगं के
खाने-पीने और खचा करने के ्रीके मं
जबरदस् बदलाि आया है। मगर इसके साथ ही
पव्सपराा का माहौल िी बदल गया है। जब
हमने िरा 1992 मं शुुआ् की थी ्ब कुछ
खास नहं हो रहा था। न वपजजा हट था और न
डोवमनोज। मं केिल फासट फूड की बा् कर
रहा हूं। कोलका्ा मं गुुसदय रोड, जहां हमने
‘मेनलंड चाइना’ (2000 मं) शुर वकया था,
एक खास जगह बन गई थी। इसवलए हमारा
कारोबार खूब चल रहा था। समय के साथ हमं
समझ आया वक पव्सपराा केिल चाइनीज
बनाम चाइनीज का नहं बषलक अलग-अलग
्रह के वयंजनं के बीच िी था।

पव्सपराा बहु् कड़ी ्ी मगर हम अपने
बांड बना्े रहे और उसका फायदा िी वमला।
लोगं ने हमं एक बांड के रप मं पहचानना
शुर कर वदया। बांड का म्लब है िरोसा। मं
हमेशा कह्ा हंू वक धमा और िगिान दुवनया
के सबसे बड़े बांड हं और िे इसवलए वटके हुए
हं कयंवक लोगं को उन पर िरोसा है। िह
िरोसा बनाने मं समय लग्ा है। यह रा्ं-रा्
होने िाली चीज नहं है। कारोबार मं कड़ी
टककर के बािजूद, िले ही हमने शेयर की
कीम्ं और मुनाफे मं कई उ्ार-चढाि देखे
हं, मं दो वसरां्ं पर चल्ा हंू। आज िी हम
कजा-मुक् हं। दूसरी बा् जो हमं दूसरं से
आगे रख्ी है िह है नई सोच। आपको हमेशा
पासंवगक बने रहना हो्ा है। मेरे वप्ा कहा
कर्े थे वक जंगल का राजा बनने के वलए
आपको हर वदन वशकार करना पड़्ा है। आप
बस आराम से बैठकर नहं रह सक्े।

‘वयापारकरने मंआसानीआजभी
एक शवचारणीय शवषयनहं’
मुबंई के एक छोटे से रसेतरां से लकेर परूे भारत मं डाइनिगं चेि यािी रसेतरां श्खंला के
तौर पर अपिी खास पहचाि बिा चकुी ‘सपशेनलटी रेसटोरंस’ का सफर भारत मं
उपभोग के बदलते ढरे की कहािी बखबूी बयां करता है। यह कहािी वरष 1992 मं शुू
हईु जब अजंन चटजी िे ‘ओिली नफश’ की शुुआत की। बाद मं यह 118 रसेतरां और
कनफेकशिरी श्खंला के साथ नवनवध बांड वाली खाि-पाि (डाइनिगं) कपंिी बि गई।
‘मेिलडं चाइिा’ और ‘ओह! कलकता’ इसके सबसे मशहूर बांड बिे जबनक ‘चौरगंी’ िे
बंगाली खािे को लंदि तक पहुचंा नदया। सपशेनलटी रेसटोरंस के संसथापक, अधयष
एवं रबधं निदशेक चटजी से ईशिताआयान दत िे ऑिलाइि माधयम से बात की। इस
बातचीत मं चटजी िे अपिे कारोबारी सफर का अिभुव साझा नकया, साथ ही
उदारीकरण, सगंनित खाि-पाि कारोबार, तजेी से बढ़ती रनतसपराष और इस उदोग
समष मौजूद चिुौनतयं पर चचाष हईु। पशे हं बातचीत खास अशं:

साल
उदारीकरण के

सवाल जवाब

वरष 1992 मं अंजन चटजी ने ‘ओनली फिश’ की शुुआतकी

पृषठ 1 का शेष

काकीनाडा की नई लीवथयम ररफाइनरी के
दो साल मं चालू होने की उममीद है और
इंजीवनयररंग का काम पहले ही शरु हो
चुका है।

सुनकिलली ने ब्ाया वक इस संयतं के
वलए कंपनी ने पव्षषठ् सो्ं से लीवथयम
ररफाइवनंग की ्कनीक हावसल की है।
उनहंने कहा, ‘अलटवमन पहले से ही
ररफाइनरी से वनकलने िाले उतपाद के वलए
बाजार ्ैयार कर रही है और उसे अपनी
खुद की इकाइयं के साथ-साथ बैटरी
सामगी बनाने िाली अनय कंपवनयं से िी
मांग की उममीद है। ररलायंस, एषपसलॉन और
गुजरा् फलोरोकेवमकलस जैसी कंपवनयां िी
संिावि् खरीदार हो सक्ी हं।’

उनहंने ब्ाया वक अलग से कपंनी
्लेगंाना के महबबूनगर मं 25,000 टन
पव् िरा कम्ा िाला लीवथयम -आयन
फॉसफटे कथैोड सयंतं िी सथावप् कर रही
ह।ै सपोडमूीन जसैे लीवथयम यकु् अयसक
इस परूी आपवू्ा श्खंला की शुु आ्ी कड़ी

ह।ं सबसे पहले अयसक का पससंकरण कर
उसमं मौजदू लीवथयम युक् मधयि्ी पदाथं
को वनकाला जा्ा है और वफर उनहं ररफाइन
करके बटैरी- शणेी का लीवथयम काबोनटे
्यैार वकया जा्ा ह।ै इसके बाद इनका
इस्मेाल कथैोड सव्य सामगी बनाने मं
वकया जा्ा है जो लीवथयम -आयन बटैररयं
का एक पमुख घटक हो्ा है।

कैथोड सामगी बैटरी के अनय घटकं के
साथ वमलकर उन बैटरी सेलस मं इस्ेमाल
हो्ी है, वजनका उपयोग ईिी, उपिोक्ा
इलकेटॉवनकस और षसथर ऊजाा िंडारण
पणावलयं मं वकया जा्ा है। बैटरी की
उपयोगी आयु परूी होने के बाद रीसाइषकलंग
के जररए लीवथयम और अनय मलूयिान
धा्ुं को दोबारा पाप् वकया जा सक्ा है।
इनहं वफर से आपूव्ा श्ंखला मं शावमल वकया
जा सक्ा है और नए वसरे से आया् की
जरर् कम की जा सक्ी है।

जहां अलटवमन िार् मं पाथवमक
लीवथयम पसंसकरण की कम्ा विकवस्
करने पर धयान दे रही है िहं लोहुम विदेशं
मं खनन से लेकर िार् मं ररफाइवनंग ्क

का मॉडल अपना रही है। कंपनी ने वपछले
सप्ाह वजमबाबिे मं अपने अवधगवह् 10
लीवथयम बलॉकं से खनन शुर वकया ह।ै
यहां से हर साल करीब 30,000 टन
लीवथयम काबोनटे के उतपादन की उममीद
है। कंपनी इस सामगी को िार् मं ररफाइन
करना चाह्ी है।

लोहुम के संसथापक और मुखय कायाकारी
अवधकारी रज् िमाा ने वबज़नेस सटंडडट को
ब्ाया, ‘गेटर नोएडा मं हमारी एक
लीवथयम ररफाइवनंग सुविधा है, वजसकी
िावराक कम्ा 1,000 टन है। हालांवक, हम
वजमबाबिे से आने िाली सामगी के वलए
िार् मं इससे कहं अवधक कम्ा िाली
एक नई लीवथयम ररफाइनरी सथावप् करने
की िी योजना बना रहे हं।’ उनहंने ब्ाया
वक कंपनी इस संयंत के वलए उपयुक् सथान
्लाश रही है।

वनजी केत की यह पहल केिल खनन
और पाथवमक ररफाइवनंग ्क सीवम् नहं
है। एटेरो, जो ि्ामान मं 16,000 टन
लीवथयम -आयन बैटरी रीसाइषकलंग कम्ा
संचावल् कर्ी है िह इसमं और 10,000

टन की कम्ा जोड़ रही है। कंपनी की
योजना नए संयंतं के जररए अगले ्ीन िरं
मं अपनी कम्ा बढाकर 60,000 टन पव्
िरा करने की है। कंपनी 22 महतिपूणा
खवनजं को वनकाल्ी है वजनमं लीवथयम
काबोनटे, कोबालट, वनकल और गेफाइट
शावमल हं।

एटेरो के सह-ससंथापक और सीईओ
वनव्न गपु्ा ने वबज़नेस सटंडडट को ब्ाया
वक महतिपणूा खवनजं के पसंसकरण की
कंपनी की कुल कम्ा को मौजूदा करीब 2
लाख टन पव् िरा से बढाकर 5 लाख टन
पव् िरा वकया जा रहा है। वफलहाल कंपनी
की इकाइयां ुड़की, पुणे और रंगस
(राजसथान का एक शहर) मं हं और नई
इकाइयां बंगलूु और आंर पदेश मं सथावप्
की जाएंगी।

ये कंपवनयां इस्मेाल की जा चुकी
बैटररयं को लीवथयमऔर अनय महतिपणूा
खवनजं के िकैषलपक सो् के रप मं िी
देख रही हं। पूिी िार् मं बैटरी रीसाइषकलंग
संयंत संचावल् करने िाली निपकृव् अब
अं्रराषटीय बाजार मं बैटरी स्ैप की

्लाश कर रही है।
कपंनी के सह-ससंथापक अवखलेश

बगविडया ने वबज़नेस सटंडडट को ब्ाया,
‘हमं विदेश वयापार महावनदेशालय
(डीजीएफटी) से आया् लाइसंस की
मंजूरी वमल गई है और अब हम बैटरी स्ैप
के वलए अं्रराषटीय बाजार ्लाश रहे हं।’

उनहंने ब्ाया वक कंपनी बांगलादेश और
नेपाल से इस्ेमाल की जा चुकी बैटररयां
आया् करने की सिंािना ्लाश रही ह।ै
इसके साथ ही इडंोनेवशया, वसंगापुर और
अफीका मं संिावि् आपवू्ाक्ाां के
साथ िी बा्ची् चल रही है। कंपनी का
लकय इस िरा अकटूबर मं बैटरी स्ैप का
पहला आया् करने का है।

बगविडया ने कहा, ‘िार् को महतिपूणा
खवनजं के पाथवमक और वि्ीयक - दोनं
सो्ं की जरर् होगी। रीसाइषकलगं से
आया् पर दबाि कम वकया जा सक्ा है
और साथ ही इन सामवगयं का एक घरलेू
सो् िी ्ैयार वकया जा सक्ा है।’

लीवथयम की ररकिरी को बेह्र बनाने के
वलए निपकृव् अमरेरका, वसंगापुर और
जापान की पौदोवगकी कपंवनयं के साथ
बा्ची् कर रही है ्ावक उनन् ररफाइवनंग
और खवनज वनषकराण ्कनीकं को िार्
मं लाया जा सके।

लीथियम करे मं आगे बढ़ रहं थनजी फमं
बीएस संवाददाता
लखनऊ, 20 ससतबंर

नोएडा मं अगले सप्ाह शरु हो रहे
यपूी इटंरनशैनल टडे शो के चौथे
सीजन मं पदशे के विविनन अचंलं
के पारपंररक वयजंनं को अं्रराषटीय
मंच वमलगेा।

टडे शो के फडू कोटट मं पदशे के
अलग-अलग वजलं और केतं के
पारपंररक वयजंनं को एक ही सथान
पर पस्ु् वकया जाएगा। इसके जररये
आगं्कुं को उतर पदशे के विविनन
अचंलं के विवशषट सिाद का
अनुिि एक ही पररसर मं वमलगेा।

फडू कोटट मं ‘यपूी का सिाद’ के
्ह् पदशे के विविनन कतें के
पवसर वयजंनं को सथान वदया गया
ह।ै यहां मोदीनगर की जनै वशकजंी,
खजुाा की खरुचन, मरुादाबाद की

मरुादाबादी दाल और वबसकटु रोटी,
नोएडा की गुजारी थाली, लखनऊ के
गलौटी कबाब, टुडंे कबाब और
लखनिी वबरयानी ्था िाराणसी
का बनारसी पान, टमाटर चाट और
कलुहड़ चाय उपलबध रहगेी।

इसी ्म मं कानपरु की दही-
जलबेी और समोसा चाट, आगरा
का पठेा और बड़ेई सगं आलू सबजी
और दालमोठ, मथरुा का पड़ेा,
पयागराज की ्हरी, लससी और
चाट, गोरखपरु का ठकेआु, बवलया
का वलटी-चोखा, झासंी का पोहा
और बालशूाही, मेरठ की रेिड़ी और
गजक, अयोधया की गवुझया ्था
दसेी घी की वमठाइया,ं इटािा के मठा
के आल,ू मजुफफरनगर की गजक
्था बरलेी की आलू वटककी और
संक कबाब जसैे सथानीय सिाद िी
आकराण का कंर हंग।े

यूपी इंटरनैशनल टडे
शो मं वयंजनं को मंच
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NOTICE INVITING TENDER
A customer centric company

ASSAM POWER GENERATION CORPORATION LIMITED

E-Tenders are invited for ''Appointment of Merchant Banker/ Book 
Running Lead Manager for Proposed Iniial Public Ofering (IPO) of
APGCL" by Assam Power Generaion Corporaion Limited under the 
Department of Power, Govt. of Assam. The Tender documents can be

downloaded from the Assam Tender Portal h�ps://assamtenders.gov.in

• The last date of submission of tender document is on 02-11-2026, 15:00:00 Hrs.

• The bids will be opened online on e-tender portal on 03-11-2026, 

12:00:00 Hrs.

The TIA reserves the right to accept or reject any bid/ tender, and to 

cancel/ annul the bidding process and reject all bids at any �me prior

to contract award.

Name of the TIA: Chief General Manager (F&A), APGCL

Address of the TIA: 3rdFloor Bijulee Bhawan, Paltanbazar, Guwaha�-1 E
A
/A

d
v
t/
2
5
-2
6
/4
6

Sd/- Chief General Manager (F&A)
APGCL, Bijulee Bhawan, Guwaha� -1
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SXf¿MÑe¹f Q`d³fIY

 

´fif°f: dIYSX¯f Àfa½ffQQf°ff

´fMX³ffÜ d¶fWXfSX ¸fZ Ô RYÀf»f dUdU²feIYSX¯f IYû 
¶fPÞXfUf QZ³fZ AüSX dIYÀff³fûÔ IZY d»fE Af¹f IZY ¶fZWX°fSX 
AUÀfSX dUIYdÀf°f IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ IZYÔQi ́ fif¹fûdþ°f 
¹fûþ³ff EIYeIÈY°f ¶ff¦fUf³fe dUIYfÀf d¸fVf³f IZY 
AÔ°f¦fÊ°f dUØfe¹f U¿fÊ 2026-27 ¸fZÔ Aü¿f²fe¹f ´fü²fûÔ 
IZY ÃfZÂf dUÀ°ffSX IYe ÀUeIÈYd°f ´fiQf³f IYe ¦fBÊ WX`Ü 
BÀfIZY °fWX°f SXfª¹f ¸fZÔ IbY»f 100 WXZ¢MXZ¹fSX ÃfZÂf ¸fZÔ 
E»fûUZSXf, AV½f¦fÔ²ff, ¶fifšfe EUÔ Vf°ffUSXe IYe JZ°fe 
IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þfE¦ffÜ IÈYd¿f ¸fÔÂfe dUþ¹f IbY¸ffSX 
dÀf³WXf ³fZ IYWXf dIY d¶fWXfSX ̧ fZÔ IÈYd¿f IYû dUdU²f AüSX 
dIYÀff³fûÔ IZY d»fE »ff·fIYfSXe ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ 
ÀfSXIYfSX »f¦ff°ffSX IYf¹fÊ IYSX SXWXe WX`Ü Aü¿f²fe¹f ́ fü²fûÔ 

IYe JZ°fe dIYÀff³fûÔ IZY d»fE ´ffSXÔ´fdSXIY RYÀf»fûÔ IZY 
Ad°fdSXöY dUIY»´f CX´f»f¶²f IYSXf ÀfIY°fe WX`Ü BÀfe CXïZV¹f ÀfZ ̈ f¹fd³f°f ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ Aü¿f²fe¹f ́ fü²fûÔ IYe JZ°fe IYû ¢»fÀMXSX ¸fZÔ ¶fPÞXfUf dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü

Aü¿f²fe¹f ́ fü²fûÔ IYe JZ°fe IZY d»fE dIYÀff³fûÔ IYû 
´fid°f WXZ¢MXZ¹fSX 36 WXþfSX IYf A³fbQf³f : dUþ¹f

n   d¶fWXfSX ̧ fZÔ Aü¿f²fe¹f ́ fü²fûÔ IYe JZ°fe IYû 
d¸f»fZ¦ff ¶fPÞXfUf  100 WXZ¢MXZ¹fSX ̧ fZÔ Aü¿f²fe¹f 

´fü²fûÔ IYe JZ°fe 
ßfe dÀf³WXf ³fZ IYWXf dIY dUØfe¹f U¿fÊ 2026-27 ̧ fZÔ 

MIDH IZY AÔ°f¦fÊ°f Aü¿f²fe¹f ́ fü²fûÔ IZY ÃfZÂf 
dUÀ°ffSX IZY d»fE IbY»f 100 WXZ¢MXZ¹fSX IYf ·füd°fIY 

»fÃ¹f d³f²ffÊdSX°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY d»fE 
36.00 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYe dUØfe¹f SXfdVf IYf 

´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fûþ³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f 
dIYÀff³fûÔ IYû  36,000 ÷Y´fE ́ fid°f WXZ¢MXZ¹fSX IYf 

A³fbQf³f CX´f»f¶²f IYSXf¹ff þfE¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY E»fûUZSXf, AV½f¦fÔ²ff, ¶fifšfe EUÔ Vf°ffUSXe þ`ÀfZ 

Aü¿f²fe¹f ́ fü²fûÔ IYe JZ°fe IZY d»fE CX´f¹fböY ÃfZÂfûÔ 
IYf ̈ f¹f³f IYSX dIYÀff³fûÔ IYû BÀfÀfZ þûOÞXf þfE¦ffÜ 

 ¢»fÀMXSX Af²ffdSX°f JZ°fe IYû 
d¸f»fZ¦ff ́ fiû°ÀffWX³f 
Aü¿f²fe¹f ́ fü²fûÔ IYe JZ°fe IZY d»fE ¢»fÀMXSX 
Af²ffdSX°f ÃfZÂf IYf ̈ f¹f³f dIY¹ff þfE¦ffÜ 
E»fûUZSXf, AV½f¦fÔ²ff EUÔ ¶fifšfe IYe JZ°fe 
IZY d»fE 5 WXZ¢MXZ¹fSX ́ fid°f SXfþÀU 
¦fif¸f/¢»fÀMXSX °f±ff Vf°ffUSXe IYe JZ°fe IZY 
d»fE 4 WXZ¢MXZ¹fSX ́ fid°f SXfþÀU 
¦fif¸f/¢»fÀMXSX ÃfZÂf d¨fd³WX°f dIY¹ff 
þfE¦ffÜ IÈYd¿f ̧ fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ¢»fÀMXSX 
Af²ffdSX°f JZ°fe ÀfZ ̈ f¹fd³f°f ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ 
Aü¿f²fe¹f ́ fü²fûÔ IYf CX°´ffQ³f dUIYdÀf°f 
IYSX³fZ ̧ fZÔ ÀfbdU²ff WXû¦feÜ

´fif°f: dIYSX¯f Àfa½ffQQf°ff

´fMX³ffÜ ³f¦fSX dUIYfÀf EUÔ AfUfÀf dU·ff¦f IZY ̧ fÔÂfe ³fe°feVf d¸fßff 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY ́ fMX³ff IZY UeSX ̈ fÔQ ́ fMXZ»f ́ f±f dÀ±f°f d¸f»fSX WXfBÊ ÀIcY»f 
IZY Àf¸fe´f 108 U¿fÊ ´fbSXf³fe EZd°fWXfdÀfIY þ»f¸fe³ffSX IZY þe¯fûÊðfSX 
EUÔ ÀfüÔQ¹feÊIYSX¯f IYe dQVff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fWX»f IYe ¦fBÊ WX`Ü ´fMX³ff 
³f¦fSX d³f¦f¸f õfSXf þ»f¸fe³ffSX ´fdSXÀfSX IZY dUIYfÀf, ÀfüÔQ¹feÊIYSX¯f 
EUÔ I`YRZYMXZdSX¹ff d³f¸ffÊ¯f IZY d»fE »f¦f·f¦f 3.38 IYSXûOÞX ÷Y´fE IYe 
´fdSX¹fûþ³ff WXZ°fb d³fdUQf Af¸fÔdÂf°f IYe ¦fBÊ WX`Ü IYf¹fÊIYfSXe EþZÔÀfe IZY 
¨f¹f³f IYe ´fidIiY¹ff ´fcSXe WXû³fZ IZY ¶ffQ Vfe§fi WXe d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊ ´fifSXÔ·f 
dIY¹ff þfE¦ffÜ ¸fÔÂfe ßfe d¸fßff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fdSX¹fûþ³ff IZY °fWX°f 
»f¦f·f¦f 14,400 U¦fÊRYeMX ÃfZÂfRY»f ¸fZÔ ´fcSXZ ´fdSXÀfSX IYf Àf¸f¦fi 
dUIYfÀf dIY¹ff þfE¦ffÜ ´f¹fÊMXIYûÔ EUÔ Af¦fÔ°fbIYûÔ IYe ÀfbdU²ff IZY 
d»fE »f¦f·f¦f 2,500 U¦fÊRYeMX ÃfZÂfRY»f ¸fZÔ Af²fbd³fIY I`YRZYMXZdSX¹ff 
IYf ·fe d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfÀfZ BÀf EZd°fWXfdÀfIY À±f»f ´fSX 
Af³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IYû ¶fZWX°fSX ÀfbdU²ffEÔ CX´f»f¶²f WXû³fZ IZY Àff±f-Àff±f 
´fdSXÀfSX IYf AfIY¿fÊ¯f ·fe ¶fPÞXZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY U¿fÊ 1915 ÀfZ 

1918 IZY ¶fe¨f d³fd¸fÊ°f ¹fWX »f¦f·f¦f 130 RYeMX DYÔ¨fe þ»f¸fe³ffSX 
´fMX³ff IYe EZd°fWXfdÀfIY EUÔ °fIY³feIYe dUSXfÀf°f IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ 
dWXÀÀff WX`Ü »f¦f·f¦f 1 »ffJ ¦f`»f³f ´ff³fe IYe Ãf¸f°ff Uf»fe BÀf 
þ»f¸fe³ffSX IYe dUdVfá ÀfÔSX¨f³ff AüSX BÀfIYf A³fcNXf µ»fûdMXÔ¦f 
BÔdOXIZYMXSX CXÀf QüSX IYe CX³³f°f BÔþed³f¹fdSXÔ¦f IYf ´fdSX¨ff¹fIY WX`Ü 
¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY BÀf EZd°fWXfdÀfIY þ»f¸fe³ffSX IZY þe¯fûÊðfSX EUÔ 
´fdSXÀfSX IZY dUIYfÀf ÀfZ ´fMX³ff IYe EZd°fWXfdÀfIY dUSXfÀf°f IZY ÀfÔSXÃf¯f 
IZY Àff±f-Àff±f BÀfZ EIY AfIY¿fÊIY ÀffUÊþd³fIY EUÔ ´f¹fÊMXIY À±f»f 
IZY øY´f ̧ fZÔ dUIYdÀf°f IYSX³fZ ̧ fZÔ ̧ fQQ d¸f»fZ¦feÜ ́ fdSX¹fûþ³ff IZY ̧ ff²¹f¸f 
ÀfZ EZd°fWXfdÀfIY ²fSXûWXSX AüSX Af²fbd³fIY þ³fÀfbdU²ffAûÔ IZY ¶fe¨f 
¶fZWX°fSX Àf¸f³U¹f À±ffd´f°f dIY¹ff þfE¦ffÜ

´fMX³ff IYe 108 U¿fÊ ́ fbSXf³fe EZd°fWXfdÀfIY 
þ»f¸fe³ffSX IYû d¸f»fZ¦ff ³f¹ff þeU³f: ̧ fÔÂfe 
n   2,500 U¦fÊRYeMX ÃfZÂfRY»f ̧ fZÔ Af²fbd³fIY 

I`YRZYMXZdSX¹ff IYf ·fe dIY¹ff þfE¦ff d³f¸ffÊ̄ f

´fif°f: dIYSX¯f Àfa½ffQQf°ff

´fMX³ffÜ d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ dU´fÃf 
IZY ³fZ°ff AüSX SXfþQ IZY SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊIYfSXe 
A²¹fÃf °fZþÀUe ¹ffQU ³fZ SXdUUfSX IYû 
IYWXf dIY d¶fWXfSX BÀf Àf¸f¹f ¶ffP ÞX AüSX 
ÀfbJfO Þ X IYe QûWXSXe ¸ffSX ÓfZ»f SXWXf WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ IZYÔQi AüSX SXfª¹f ÀfSXIYfSX ÀfZ 
¶ffP Þ X °f±ff ÀfcJZ ÀfZ ´fi·ffdU°f dIYÀff³fûÔ 
IYû °f°IYf»f 15-15 WXþfSX ÷Y´f¹fZ IYe 
ÀfWXf¹f°ff QZ³fZ AüSX d¶fWXfSX IYe dÀ±fd°f 
IYû SXf¿MÑXe¹f Af´fQf §fûd¿f°f IYSX³fZ IYe 
¸ffÔ¦f IYeÜ ´fMX³ff ¸fZÔ ´fiZÀf Uf°ffÊ IZY QüSXf³f 
°fZþÀUe ¹ffQU ³fZ QfUf dIY¹ff dIY SXfª¹f 
¸fZÔ ¶ffP ÞX ÀfZ 45 »ffJ ÀfZ Ad²fIY »fû¦f 
´fi·ffdU°f WXbE WX`Ô, þ¶fdIY QcÀfSXe AûSX IY¸f 
¶ffdSXVf IZY IYfSX¯f IYBÊ B»ffIYûÔ ̧ fZÔ ÀfbJfOÞX 
IYe dÀ±fd°f WX`Ü CX´f»f¶²f ¸füÀf¸f AfÔIYOÞXûÔ 
IZY A³fbÀffSX dÀf°fÔ¶fSX IZY ̧ f²¹f °fIY d¶fWXfSX 
¸fZÔ Àff¸ff³¹f ÀfZ IYSXe¶f 35-36 ´fid°fVf°f 
IY¸f ¶ffdSXVf QþÊ IYe ¦fBÊ ±feÜ °fZþÀUe ³fZ 

IYWXf dIY dIYÀff³fûÔ IYe RYÀf»fZÔ ´fi·ffdU°f 
WXbBÊ WX`Ô AüSX ÀfSXIYfSX IYû ¶ffPÞX IZY Àff±f-
Àff±f ÀfcJZ ÀfZ WXbE ³fbIYÀff³f IYf ·fe ÀfUZÊ 
IYSXf³ff ¨ffdWXEÜ 

CX³WXû Ô³f Z IYWXf dIY Qû³fû Ô °fSXWX ÀfZ 
´fi·ffdU°f »fû¦fûÔ IYû °f°IYf»f Afd±fÊIY 
ÀfWXf¹f°ff CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þfEÜ °fZþÀUe 
³fZ IZYÔQi ÀfSXIYfSX ÀfZ d¶fWXfSX IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f 
Af´fQf §fûd¿f°f IYSX³fZ IYe ¸ffÔ¦f QûWXSXfBÊÜ 
CX³WXûÔ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY IZYÔQie¹f MXe¸f 
IZY QüSXZ IZY ¶ffUþ cQ ´fi·ffdU°f ÃfZÂfûÔ IYe 
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf ´f¹ffÊ~ Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ 
WXbAfÜ CXÔ³WXû³fZ ÀfUf»f dIY¹ff dIY IZYÔQie¹f 
IÈYd¿f ̧ fÔÂfe þ¶f ¶ffPÞX IZY ́ fi·ffdU°f B»ffIYûÔ 
IYû QZJ³fZ ¦fE °fû ÀfcJZ ´fi·ffdU°f dþ»fûÔ 
IYû ¢¹fûÔ LûOÞX dQ¹ff? CX³WXûÔ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe 

dIYÀff³f Àf¸¸ff³f d³fd²f AüSX ´feE¸f IZY¹fÀfÊ 
RÔYOX ÀfdWX°f IZYÔQi IYe dUd·f³³f ½¹fUÀ±ffAûÔ 
IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE d¶fWXfSX IYû d¸f»f³fZ 
Uf»fe ÀfWXf¹f°ff ´fSX ·fe ÀfUf»f CXNXfEÜ 
Àff±f WXe, CX³WXûÔ³fZ ·ffþ´ff A²¹fÃf d³fd°f³f 
³fUe³f ÀfZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe, ¦fÈWX ¸fÔÂfe 
Ad¸f°f VffWX AüSX IZYÔQie¹f IÈYd¿f ¸fÔÂfe 
dVfUSXfþ ¨füWXf³f ÀfZ d¶fWXfSX IZY ¶ffPÞX EUÔ 
ÀfcJf ´fi·ffdU°f ÃfZÂfûÔ IYf QüSXf IYSXf³fZ IYe 
¸ffÔ¦f IYeÜ °fZþÀUe ³fZ IYWXf dIY d¶fWXfSX 
IZY ´fi·ffdU°f dIYÀff³fûÔ AüSX ´fdSXUfSXûÔ IYf 
CXd¨f°f ÀfUZÊ IYSXf¹ff þfE °f±ff CX³WXZÔ IY¸f 
ÀfZ IY¸f 15-15 WXþfSX ÷Y´f¹fZ IYe °f°IYf»f 
ÀfWXf¹f°ff Qe þfEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY SXfWX°f 
AüSX ´fb³fUfÊÀf IYû SXfþ³fed°fIY Af¹fûþ³f 
ÀfZ DY´fSX ´fif±fd¸fIY°ff d¸f»f³fe ¨ffdWXEÜ

d¶fWXfSX IZY ¶ffPÞX-ÀfbJfOÞX ́ fi·ffdU°f dIYÀff³fûÔ IYû 
15-15 WXþfSX IYe ÀfWXf¹f°ff d¸f»fZ: °fZþÀUe 
n  dU´fÃf IZY ³fZ°ff ³fZ IZYÔQi 

ÀfSXIYfSX ÀfZ d¶fWXfSX IZY d»fE 
SXf¿MÑXe¹f Af´fQf §fûd¿f°f IYSX³fZ 
IYe ̧ ffÔ¦f QûWXSXfBÊ

´fif°f: dIYSX¯f Àfa½ffQQf°ff

´fMX³ffÜ d¶fWXfSX þQ¹fc IZY ´fiQZVf 
A²¹fÃf CX¸fZVf dÀfÔWX IbYVfUfWXf ³f Z 
SXdUUfSX IYû ¶f¹ff³f þfSXe IYSX IYWXf dIY 
³fe°feVf IbY¸ffSX VfbøY ÀfZ IYWX°fZ SXWXZ WX`Ô dIY 
ÀfSXIYfSXe Jþf³fZ ´fSX ´fWX»ff Ad²fIYfSX 
Af´fQf ´fedOÞX°fûÔ IYf WX`Ü U¿fÊ 2005 ¸fZÔ 
ÀfØff ÀfÔ·ff»f³fZ IZY ¶ffQ ³fe°feVf IbY¸ffSX 
³fZ Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f dU·ff¦f IYf ¦fNX³f 
dIY¹ff, °ffdIY Af´fQf ÀfZ þ bO ÞX × Z Àf·fe 
IYf¹fûÊÔ IYf ¶fZWX°fSX Àf¸f³U¹f WXû ÀfIZYÜ

U¿fÊ 2010 ¸fZÔ dUd·f³³f Af´fQfAûÔ 
ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE ¸ff³fIY ÀfÔ¨ff»f³f 
´fidIiY¹ff IYf ÀfcÂf¯f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ 
¶ffP ÞX × EUÔ ÀfbJfOÞX IYe ´fcUÊ °f`¹ffdSX¹fûÔ, 
SXfWX°f EUÔ ¶f¨ffU °f±ff ¶ffP Þ X × EUÔ 
ÀfbJfO Þ X IZY ¶ffQ IYe þf³f Z Uf»fe 
IYfSXÊUfB¹fûÔ IYf À´fá CX»»fZJ dIY¹ff 
¦f¹ff WX`Ü BÀfe Àfû¨f AüSX ³fed°f IZY °fWX°f 
E³fOXeE ÀfSXIYfSX ¶ffPÞX ́ fi·ffdU°f ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ 
´fcSXe °f°´fSX°ff IZY Àff±f SXfWX°f EUÔ ¶f¨ffU 
Ad·f¹ff³f ¨f»ff SXWXe WX`Ü

´fiQZVf A²¹fÃf ³fZ IYWXf dIY °fZþÀUe 
¹ffQU ¸fedOX¹ff ¸fZ Ô ¨fZWXSXf ¨f¸fIYf³fZ 

IZY d»fE °f±¹fûÔ ÀfZ ´fSXZ A³ff´f-Vf³ff´f 
¶f¹ff³f¶ffþe IYSX°fZ WX` Ô AüSX þ³f°ff 
IYû ·fid¸f°f IYSX³fZ IYe IYûdVfVf IYSX°fZ 
SXWX°fZ WX`ÔÜ þ¶fdIY Àf¨¨ffBÊ ¹fWX WX` dIY 
SXfª¹f ÀfSXIYfSX õfSXf ¶ffP Þ X × × ´fi·ffdU°f 
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ IbY»f 12 ¶ffPÞX××× SXfWX°f dVfdUSXûÔ 
EUÔ 1,260 Àff¸fbQfd¹fIY SXÀfûB¹fûÔ IYf 
ÀfÔ¨ff»f³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

IYS X e¶f 4 »ffJ Àf Z  Ad² fIY 
´ffgd»f±fe³f VfeMX EUÔ 90 WXþfSX ÀfZ 
Ad²fIY ÀfcJf SXfVf³f IZY ́ f`IZYMX dU°fdSX°f 
dIYE þf ¨fbIZY WX`ÔÜ UWXeÔ, 17 WXþfSX 
d¢½f ÔMX»f ÀfZ Ad²fIY ´fVfb¨ffSXf ·fe 
dU°fdSX°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¶ffPÞX ´fi·ffdU°f 
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 1,600 ÀfZ Ad²fIY

³ffUûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f dIY¹ff ¦f¹ff 
WX`Ü °UdSX°f SXfWX°f EUÔ ¶f¨ffU IYf¹fûÊÔ 

IZY d»fE 27 EÀfOXeAfSXERY AüSX 
10 E³fOXeAfSXERY IYe MXe¸fZÔ ·fe ´fcSXe 
¸fbÀ°f`Qe IZY Àff±f °f`³ff°f WX`ÔÜ

ßfe IbYVfUfWXf ³fZ IYWXf dIY ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
Àf¸fifMX ¨f`²fSXe ³fZ 8 »ffJ ÀfZ Ad²fIY 
¶ffP ÞX × × ´fi·ffdU°f ´fdSXUfSXûÔ IZY Jf°fûÔ ¸fZÔ 
OXe¶feMXe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 7 WXþfSX ÷Y´f¹fZ 
IYe ÀfWXf¹f°ff SXfdVf ·fZþe WX`Ü ÀUfÀ±¹f 
¸fÔÂfe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ SXfWX°f dVfdUSXûÔ ¸fZÔ 
¸fZdOXIY»f MXe¸fZÔ ´fcSXe ¸fbÀ°f`Qe IZY Àff±f 
IYf¸f IYSX SXWXe WX`ÔÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fifMX 
¨f`²fSXe EUÔ þ»f ÀfÔÀff²f³f ¸fÔÂfe dUþ¹f 
IbY¸ffSX ̈ f`²fSXe »f¦ff°ffSX ¶ffPÞX×× IYe dÀ±fd°f 
´fSX ³fþSX ¶f³ffE WXbE WX`ÔÜ

´fiQZVf A²¹fÃf ³fZ IYWXf dIY °fZþÀUe 
¹ffQU IZY ¸ff°ff-d´f°ff IZY VffÀf³fIYf»f 
¸fZÔ ¶ffP ÞX × × ´fedO ÞX ×°fûÔ IYû ·f¦fUf³f ·fSXûÀfZ 
LûO ÞX × × dQ¹ff þf°ff ±ffÜ Af´fQf SXfWX°f 
IZY ³ff¸f ´fSX CXÀf QüSX ¸fZ Ô WXbBÊ »fcMX-
JÀfûMX IZY dIYÀÀfZ Afþ ·fe d¶fWXfSX 
IYe þ³f°ff IZY ¶fe¨f ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`ÔÜ ¶ffPÞX×× 
SXfWX°f §fûMXf»fZ IYe J¶fSXZÔ QZVf·fSX IZY 
AJ¶ffSXûÔ IYe ÀfbdJÊ¹ffÔ ¶f³f°fe ±feÔ AüSX 
¶ffPÞX ́ fedOÞX×°fûÔ IYe Àfb²f »fZ³fZ Uf»ff IYûBÊ 
³fWXeÔ ±ffÜ BÀfd»fE °fZþÀUe ¹ffQU IYû 
A³f¦fÊ»f ¶f¹ff³f¶ffþe IYSX³fZ IZY ¶fþf¹f 
A´f³fZ A°fe°f IZY AfBÊ³fZ ¸fZÔ ÓffÔIY³ff 
¨ffdWXEÜ

³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f IZY d»fE ¶f³ff¹ff ±ff EÀfAû´fe 
SXfþQ VffÀf³f ̧ fZÔ SXfWX°f IZY ³ff¸f ́ fSX WXû°fe ±fe »fcMX-JÀfûMX : CX¸fZVf 
n  ¶ffPÞX ́ fedOÞX×°fûÔ IZY ́ fid°f E³fOXeE 

ÀfSXIYfSX ÀfÔUZQ³fVfe»f
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´fMX³ffÜ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ́ ffMXeÊ IZY ́ fiQZVf 
A²¹fÃf ÀfÔþ¹f ÀfSXfU¦fe ³fZ °fZþÀUe ¹ffQU 
IZY IYd±f°f ¶f¹ff³f ´fSX °feJe ´fid°fdIiY¹ff 
½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
³fSXZÔQi ¸fûQe AüSX IZYÔQie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe Ad¸f°f 
VffWX IZY d¶fWXfSX QüSXZ ´fSX ÀfUf»f CXNXf³fZ 
Uf»fZ ³fZ°ffAûÔ IYû ´fWX»fZ ¹fWX QZJ³ff 
¨ffdWXE dIY IZYÔQi ÀfSXIYfSX ³fZ d¶fWXfSX IZY 
dUIYfÀf AüSX Af´fQf IZY Àf¸f¹f SXfª¹f IYe 
ÀfWXf¹f°ff IZY d»fE ¢¹ff-¢¹ff IYf¹fÊ dIYE 
WX`ÔÜ °fZþÀUe ¹ffQU IZY ¶f¹ff³f ÀfZ À´fá WX` 
dIY CX³WXZÔ ³f °fû d¶fWXfSX IZY dUIYfÀf IZY 
d»fE IZYÔQi ÀfSXIYfSX IZY ¹fû¦fQf³f IYe ´fcSXe 
þf³fIYfSXe WX` AüSX ³f WXe Af´fQf IZY Àf¸f¹f 
IZYÔQi AüSX SXfª¹f ÀfSXIYfSX IZY Àf¸f³U¹f 
IYe Àf¸fÓf WX`Ü ßfe ÀfSXfU¦fe ³fZ IYWXf dIY 
°fZþÀUe ¹ffQU õfSXf d³fd°f³f ³fUe³f IZY 
d»fE AüIYf°f þ `Àfe A¸f¹ffÊdQ°f ·ff¿ff 
IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSX³ff CX³fIYe SXfþ³fed°fIY 
WX°ffVff IYû QVff°ffÊ WX`Ü ßfe ÀfÔþ¹f ÀfSXfU¦fe 
³fZ IYWXf dIY d¶fWXfSX ¸fZÔ ¶ffP ÞX IYe ¦fÔ·feSX 
dÀ±fd°f IZY ¶fe¨f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ IZYÔQie¹f 
IÈYd¿f EUÔ dIYÀff³f IY»¹ff¯f °f±ff ¦fif¸fe¯f 
dUIYfÀf ¸fÔÂfe dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f IYû 
d¶fWXfSX ·fZþIYSX ¹fWX À´fá IYSX dQ¹ff dIY 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX d¶fWXfSX IYe þ³f°ff AüSX 
dIYÀff³fûÔ IZY Àff±f ¸fþ¶fc°fe ÀfZ JOÞXe WX`Ü 

´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY d³fQZÊVf ´fSX IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe ³fZ 
d¶fWXfSX IZY ¶ffPÞX ´fi·ffdU°f ÃfZÂfûÔ IYf QüSXf 
dIY¹ff, ´fi·ffdU°f ´fdSXUfSXûÔ AüSX dIYÀff³fûÔ 
ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYe °f±ff SXfWX°f EUÔ ¶f¨ffU 
IYf¹fûÊÔ IYe Àf¸feÃff IYeÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi 
¸fûQe IYf d¶fWXfSX IZY ´fid°f dUVfZ¿f »f¦ffU 
AüSX ´fid°f¶fð°ff dIYÀfe ÀfZ dL´fe ³fWXeÔ 
WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ d¶fWXfSX IYû 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYe dUd·f³³f ¹fûþ³ffAûÔ, 
Af²ffSX·fc°f ÀfÔSX¨f³ff ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ, 
Afd±fÊIY ÀfWX¹fû¦f AüSX dUIYfÀf IYf¹fÊIiY¸fûÔ 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ d³fSXÔ°fSX ´fif±fd¸fIY°ff d¸f»fe 
WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYf d¶fWXfSX Af³ff dIYÀfe 
½¹fdöY IYe IÈY´ff ¹ff SXfþ³fed°fIY WX`dÀf¹f°f 
IYf dU¿f¹f ³fWXe Ô, ¶fd»IY d¶fWXfSX IYe 
þ³f°ff IZY Àff±f CX³fIZY þbOÞXfU AüSX SXfª¹f 
IZY dUIYfÀf IZY ´fid°f IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYe 
´fid°f¶fð°ff IYf ´fi¸ff¯f WX`Ü

´feE¸f ̧ fûQe IYf d¶fWXfSX ÀfZ dUVfZ¿f »f¦ffU 
Àf¶fÀfZ Ad²fIY QüSXZ BÀfIYf ́ fi¸ff¯f :  ÀfSXfU¦fe

´fif°f: dIYSX¯f Àfa½ffQQf°ff

´fMX³ffÜ d¶fWXfSX ÀfSXÀf ¸fZ»ff-2026 
IYf SXdUUfSX IYû ´fMX³ff IZY Äff³f ·fU³f 
¸fZÔ ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf dU·ff¦f AüSX Àfc¨f³ff 
EUÔ þ³fÀfÔ´fIYÊ dU·ff¦f IZY ¸fÔÂfe ßfU¯f 
IbY¸ffSX IZY WXf±fûÔ Vfb·ffSXÔ·f WXbAfÜ BÀf 

AUÀfSX ´fSX ¸fÔÂfe IbY¸ffSX ³fZ IYWXf dIY 
ÀfSXÀf ¸fZ»ff ¦f if¸fe¯f ¸fdWX»ffAûÔ IZY 
WXb³fSX, ¸fZWX³f°f, Af°¸fdUV½ffÀf AüSX 
Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYf CX°ÀfU WX`Ü ¹fWX ¸fZ»ff 
¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ d¶fJSXZ WXb³fSX IYû ¶ffþfSX 
ÀfZ þûO Þ X³fZ IYf EIY ¸fWX°U´fc¸fÊ ¸fÔ¨f 
WX`Ü ¹fWXfÔ JbÀfSXû IZY WXÀ°fdVf»´fe AüSX 
´ffSXÔ´fdSXIY Ad·fÀff²f³fûÔ IYe ÀfbÔQSX°ff IZY 
Àff±f d¶fWXfSX ÀfdWX°f dUd·f³³f SXfª¹fûÔ IZY 
ÀUfdQá ½¹fÔþ³fûÔ IYf ÀUfQ QZ³fZ IYf ¸fÔ¨f 
·fe CX´f»f¶²f WXû°ff WX`Ü  CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY ÀfSXÀf ¸fZ»fZ IYf Af¹fûþ³f U¿fÊ ¸fZÔ 
Qû ¶ffSX WXû°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ 10 dQ³fûÔ IZY 
d»fE Äff³f ·fU³f ¸fZÔ AüSX QcÀfSXf ¦ffÔ²fe 
¸f`Qf³f ¸fZÔ ¶fOÞXZ À°fSX ´fSX ¸fZ»ff Af¹fûdþ°f 
WXû°ff WX`Ü BÀfIYf CXïZV¹f WX` dIY QedQ¹fûÔ 
IYû EIY-Qû dQ³f IZY ³fWXeÔ, ¶fd»IY »fÔ¶fZ 
AUd²f °fIY CX³fIZY CX°´ffQûÔ IYe d¶fIiYe 

AüSX ´fWX¨ff³f IZY d»fE ¶ffþfSX CX´f»f¶²f 
WXû ÀfIZYÜ BÀfe þøYSX°f IYû QZJ°fZ WXbE 
dU·ff¦f ¶fO ÞXZ À°fSX ´fSX ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 
WXfMX IYf d³f¸ffÊ¯f IYSXf SXWXf WX`Ü ¸fÔÂfe ßfe 
IbY¸ffSX ³fZ IYWXf dIY d¶fWXfSX ¸fZÔ ¸fdWX»ff 
ÀfVfdöYIYSX¯f AüSX ¦fif¸fe¯f AfþedUIYf 
IZY ÃfZÂf ¸fZ Ô dþÀf ´fdSXU°fÊ³f IYe ³feÔU 
SXJe ¦fBÊ WX` CXÀf¸fZÔ ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe 
³fe°feVf IbY¸ffSX IYe QcSXQVfeÊ Àfû¨f AüSX 
CX³fIYe ´fWX»f IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f 
WX `Ü ¸fdWX»ffAûÔ IYû Afd±f ÊIY AüSX 
Àff¸ffdþIY øY´f ÀfZ ÀfVföY ¶f³ff³fZ, ÀU 
ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWX IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ AüSX 
þedUIYf þ`Àfe ´fWX»f IYû ½¹ff´fIY À°fSX 
´fSX ¶fPÞXf³fZ IYf IYf¹fÊ þû AfSXÔ·f WXbAf, 
CXÀfIZY ¶fQü»f°f Afþ ¦fif¸fe¯f ÃfZÂf ¸fZÔ 
¶fOÞXf ¶fQ»ffU QZJ³fZ IYû d¸f»f SXWXf WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þedUIYf d¶fWXfSX IYe 

¦fif¸fe¯f ¸fdWX»ffAûÔ IYe Afd±fÊIY AüSX 
Àff¸ffdþIY ´fdSXU°fÊ³f IYe ¸fWX°U´fc¯fÊ 
´fWX¨ff³f ¶f³f SXWXe WX`Ü þedUIYf ÀfZ OXZPÞX 
IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY ¦fif¸fe¯f ´fdSXUfSX þbOÞXZ 
WX`ÔÜ ÀU¹fÔ ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWX IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ ¸fdWX»ffEÔ ¶f¨f°f IYSX SXWXe WX`ÔÜ ¶f`ÔIYûÔ 
ÀfZ þ bO ÞX SXWXe WX`Ô, FY¯f ´fif~ IYSX SXWXe 

WX` Ô AüSX LûMXe-LûMXe ½¹fUÀff¹f VfbøY 
IYSX SXWXe WX`ÔÜ þû ¸fdWX»ff IY»f LûMXe-
LûMXe þøYSX°fûÔ IZY d»fE QcÀfSXûÔ ́ fSX d³f·fÊSX 
±fe, Afþ UWXe ¸fdWX»ff Àf¸fcWX ÀfZ FY¯f 
»fZIYSX dIYSXf³ff QbIYf³f IYf ÀfÔ¨ff»f³f, 
´fVfb´ff»f³f, IÈYd¿f Af²ffdSX°f JZ°fe AüSX 
dÀf»ffBÊ-IYP ÞXfBÊ IYSX SXWXe WX`Ü ¸fdWX»ffEÔ 

¦ffÔU ̧ fZÔ WXe SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX ́ f`Qf IYSX 
SXWXe WX`ÔÜ »fJ´fd°f QeQe CXQfWXSX¯f IZY 
°füSX ´fSX WX¸ffSXZ Àff¸f³fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY WX¸ffSXf ´fi¹ffÀf ¸fdWX»ffAûÔ IYû dÀfRYÊ 
FY¯f CX´f»f¶²f IYSXf³fZ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ 
WX`Ü WX¸f CX³WXZÔ FY¯f IZY Àff±f-Àff±f Äff³f, 
IYüVf»f, °fIY³feIYe, ¶ffþfSX QZÔ¦fZ °ffdIY 
CXÀfZ CXÀfIZY CX°´ffQ IYf CXd¨f°f ¸fc»¹f 
d¸f»f ÀfIZYÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY BÀf ¸fZ»fZ 
¸fZÔ QZVf IZY 15 ÀfZ ·fe Ad²fIY SXfª¹fûÔ 
ÀfZ ¸fdWX»ff CXô¸fe, dVf»´fIYfSX AüSX ÀU 
ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWXûÔ ÀfZ þbOÞXeÔ QedQ¹ffÔ ´fWXbÔ¨fe 
WX`ÔÜ d´fL»fZ U¿fÊ BÀf 10 dQ³f IZY ¸fZ»fZ ¸fZÔ 
IYSXe¶f ´ffÔ¨f IYSXûOÞX IYf ½¹fUÀff¹f WXbAf 
±ffÜ BÀfe IZY Àff±f ¦ffÔ²fe ¸f`Qf³f ¸fZÔ »f¦f³fZ 
Uf»fZ UÈWXQ À°fSX IZY ¸fZ»fZ IYf IYfSXû¶fSX 
30 IYSXûO ÞX ÀfZ ·fe Ad²fIY WXbAfÜ ¹fWX 
AfÔIYOÞXZÔ dÀfRYÊ ½¹ff´ffSX ³fWXeÔ, BÀfIZY ́ feLZ 

WXþfSXûÔ ¦fif¸fe¯f ´fdSXUfSXûÔ IYe ¸fZWX³f°f, 
¸fdWX»ffAûÔ IYf Af°¸fdUV½ffÀf AüSX 
CX³fIZY Àf´f³fZ þbOÞXZ WXbE WX`ÔÜ Afþ SXfª¹f 
¸fZÔ þedUIYf QeQe IYe SXÀfûBÊ ÀfZ ÀUfdQá, 
ÀU¨L ·fûþ³f CX´f»f¶²f IYSXf¹ff þf SXWXf 
WX`Ü QeQe IYe SXÀfûBÊ IYe ´fWX¨ff³f IYBÊ 
ÀfSXIYfSXe ÀfÔÀ±ff³f, ÀIcY»f, AÀ´f°ff»f, 
´fbd»fÀf ´fidVfÃf¯f IZYÔQi °fIY À±ffd´f°f WXû 
¨fbIYe WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe A³fbÀfcd¨f°f 
þfd°f, A³fbÀfcd¨f°f þ³fþfd°f AfUfÀfe¹f 
dUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ ´fûVffIY °f`¹ffSX IYSX³fZ IYf 
IYf¹fÊ ·fe þedUIYf IYe QedQ¹ffÔ IYSX SXWXe 
WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸fdWX»ff 
SXûþ¦ffSX ¹fûþ³ff IZY ÀfWXfSXZ ¸fdWX»ffAûÔ 
IYû ÀU SXûþ¦ffSX AüSX AfþedUIYf IYe 
dQVff ̧ fZÔ Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYf IYf¸f dIY¹ff þf 
SXWXf WX`Ü  BÀf ¹fûþ³ff ÀfZ EIY IYSXûOÞX 85 
»ffJ ÀfZ Ad²fIY ¸fdWX»ffEÔ »ff·ffd³U°f 

WXbBÊ WX`ÔÜ B³f ¸fdWX»ffAûÔ IYû QcÀfSXe dIYÀ°f 
QZ³fZ IYe ´fidIiY¹ff ·fe VfbøY WXû ¨fbIYe WX`Ü 

¸fÔÂfe ßfe IbY¸ffSX ³fZ IYWXf dIY WX¸ffSXf 
»fÃ¹f WX` dIY Afd±fÊIY ÀfWXf¹f°ff IZY 
Àff±f-Àff±f ̧ fdWX»ffAûÔ IYû ½¹ffUÀffd¹fIY 
¹fûþ³ff, ´fidVfÃf¯f, ¸ff¦fÊQVfÊ³f AüSX 
¶ffþfSX ÀfZ CX³WXZ Ô þûO Þ Xf þfE °ffdIY 
ÀfWXf¹f°ff EIY À±ffBÊ pû°f IZY øY´f ¸fZÔ 
¶fQ»f ÀfIZYÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff 
´fcUÊ A²¹fÃf CXQ¹f ³ffSXf¹f¯f ¨fü²fSXe, 
E¸fE»fÀfe SXdU³Qi ´fiÀffQ dÀfÔWX, ¦fif¸fe¯f 
dUIYfÀf dU·ff¦f IZY A´fSX ¸fb£¹f Àfd¨fU 
E¨fAfSX ßfed³fUfÀf, þedUIYf IZY ¸fb£¹f 
IYf¹fÊ´ff»fIY ´fQfd²fIYfSXe dWX¸ffÔVfb Vf¸ffÊ, 
A´fSX ¸fb£¹f IYf¹fÊ´ff»fIY ´fQfd²fIYfSXe 
A³f³¹ff dÀfÔWX, ¸fÔÂfe IZY Af~ Àfd¨fU  
Àf b³fe»f I bY¸ffS X Àf¸f Z°f A³¹f IYe 
CX´fdÀ±fd°f SXWXeÜ

¦fif¸fe¯f ̧ fdWX»ffAûÔ IZY WXb³fSX, ̧ fZWX³f°f, Af°¸fdUV½ffÀf AüSX Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYf CX°ÀfU WX` ÀfSXÀf ̧ fZ»ff: ßfU¯f
n  ́fMX³ff IZY Äff³f ·fU³f ̧ fZÔ 

ÀfSXÀf ̧ fZ»ff-2026 IYf WXbAf 
Af¦ffþ, ̧ fZ»fZ ̧ fZÔ 15 SXfª¹fûÔ 
ÀfZ ́ fWXbÔ̈ feÔ ̧ fdWX»ff CXô¸fe

n  ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf dU·ff¦f IZY 
¸fÔÂfe ³fZ IYWXf, þedUIYf IYe 
QedQ¹fûÔ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY 
d»fE °fZþe ÀfZ WXû SXWXf IYf¹fÊ


