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MUMBAI  |   WEDNESDAY, 2 APRIL 2025

INDO FRENCH LABORATORIES LIMITED
CIN: U24231TN1962PLC004884

Registered Office Address: No.12, 66th Street, 11 th Sector, K.K. Nagar, 
Chennai - 600 078, Tamil Nadu, India.

Email: indofrench.laboratories@gmail.com Website: www.indofrenchlabs.com

NOTICE OF EXTRA-ORDINARY GENERAL MEETING
NOTICE is hereby given that the Extra-Ordinary General Meeting (‘EGM’) of 

the members of the Company will be held on Friday, 25 April 2025, at 11 AM. at 
the Registered Office of the Company situated at No.12, 66 th Street, 11 th Sector, 
K.K. Nagar, Chennai- 600 078, Tamil Nadu, India to transact the businesses as set 
out in the notice of the EGM. Notice and the relevant documents are available at the 
Company’s website www.indofrenchlabs.com and copies of said documents are 
also available for inspection at the Registered Office of the Company on all working 
days during the business hours up to the date of this EGM.

Shareholders who wish to update their contact information with the 
Company are requested to submit their details to the Company via email to 
indofrench.laboratories@gmail.com.

By Order of the Board of Directors
For Indo French Laboratories Limited

Sd/-
Place: Chennai Ianthy Fernandez
Date: 2 April 2025 Whole-Time Director

DIN: 07465423
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कैसे खेलें ? 
हर रो, कॉलम और 
3 क ेबाई 3 क ेबॉकस में  
1 स ेलकेर 9 तक की 
सखंया भरें।

« 
« 
« 
«  
« 

आसान

पररणाम संखया 5244

सुब्रत पांडा 
मुंबई, 1 अपैल  

 

भा रतीय ररजव्ष बैंक के 
गवन्षर संजय मलहोता 
ने मंगलवार को कहा 

वक देश को ववतीय ढंग से बेहतर 
बनाने के वलए अगला दशक 
महतवपूण्ष है और ररजव्ष बैंक भारत 
की ववतीय पणाली को बेहतर बनाने 
के वलए हरसंभव कदम उठाएगा। 
इस कम में ररजव्ष बैंक पहुंर के 
ववसतार, दकता बढ़ाने और उभरते 
आवथ्षक पररदृ्य में लरीलेपन को 
मजबूत करके, ववतीय पसथवत को 
उननत करने के वलए काय्ष कर रहा 
है। उनहोंने यह भी बताया वक ररजव्ष 
बैंक गाहक सेवा बेहतर करने और 
उपभोकता संरकण को मजबूत करने 
पर धयान केंवदत करेगा।  

उनहोंने मुंबई में भारतीय ररजव्ष 
बैंक की 90वीं वर्षगांठ के अवसर 
पर आयोवजत काय्षकम में कहा, ' 
इसे उपलप्ध समझते हुए हम मानते 
हैं वक आरबीआई की भूवमका 
पारंवभक लकयों से कहीं अवधक 
महतवपूण्ष रूप से ववसताररत हुई है। 
आज हम परंपरा व पररवत्षन क े
संगम पर खडे हैं, जहां मूलय 
पसथरता, ववतीय पसथरता तथा 
आवथ्षक वृव्धि की अवनवाय्षताएं तेजी 
से बढ़ती पौदोवगकी, वैप्वक 
अवनप्रतताओं, जलवायु 
पररवत्षन की रुनौवतयों और बढ़ती 
जन अपेकाओं के साथ जुडती हैं।' 

अगला दशक भारतीय 
अथ्षवयवसथा के ववतीय ढांरे को 
आकार देने में महतवपूण्ष सावबत 

होगा। आरबीआई ववतीय समावेश 
को बढ़ाने के वलए पवतब्धि है। लोगों 
तक बैंकों की पहुंर बढ़ाने के वलए 
55.1 करोड खाते खोले गए हैं। 
भारतीय ररजव्ष बैंक के ववतीय 
समावेशन सूरकांक के अनुसार 
देश में मार्ष 2024 तक ववतीय 
समावेशन 64.2 था जबवक यह वर्ष 
2023 में 60.1 और वर्ष 2017 में 
43.4 ही था। यह सूरकांक तीन 
उपशेवणयों पहुंर, गुणवता और 
इसतेमाल पर आधाररत होता है। 

उनहोंने कहा, ' हमारा पयास 
ववतीय पसथरता व दकता के वहतों को 
संतुवलत कर वनयामक ढांरे को 
लरीला बनान े का होगा। हम 

पौदोवगकी व नवारार का समथ्षन 
करना जारी रखेंगे। हम सतक्क, 
लरीले और दूरदश्शी बने रहेंगे।’ 
उनहोंने कहा, ‘हम गाहक सेवाओं में 
वनरंतर सुधार तथा उपभोकता 
संरकण को मजबूत करने की 
संसकृवत को बढ़ावा देने का पयास 
करेंगे।' इससे पहले मलहोता ने कहा 
था वक आरबीआई सभी 
वहतधारकों, सरकारों और ववतीय 
केत के वनयामकों के साथ पभावी 
ढंग से सहयोग करना जारी रखेगा।  

उनहोंने कहा, 'हम ररजव्ष बैंक में 
सभी रुनौवतयों का सामना करने 
और अवसरों का लाभ उठाने के 
वलए तैयार हैं।

सुब्रत पांडा 
मुंबई, 1 अपैल 

 
राष्ट्रपडत दौपदी मुमू्ष ने 
मंगलवार को कहा वक 
भारतीय ररजव्ष बैंक देश में 
बदलाव का वासतुकार है। 
ररजव्ष बैंक ववतीय समावेशन, 
मौवदक पसथरता को कायम 
रखकर और मजबूत आवथ्षक 
वृव्धि को संभव बना कर 
बदलाव का वासतुकार 
(आवक्कटेकट) रहा है।  

मुंबई में भारतीय ररजव्ष बैंक 
की 90वीं वर्षगांठ पर 
आयोवजत समारोह में राष्पवत 
ने कहा,' भारतीय ररजव्ष बैंक 
ने यह सुवन प्रत वकया है वक 
बढ़ते वै्वीकरण के दौर में 
भारत की ववतीय पणाली 
मजबूत बनी रहे तावक वह वकसी भी पवतकूल 
अंतरराष्ीय रुझान का सामना कर सके।' 

उनहोंने कहा, 'भारतीय ररजव्ष बैंक ने ववतीय 
समावेशन के वलए वनयामक ढांरे को सकम बनाकर 
और आगे बढ़ाते हुए पीएम जन धन योजना में मदद की 
है। यह जानकार खुशी होती है वक पधानमंती जन धन 
योजना के तहत बडी संखया में मवहला खाताधारक हैं। 
सब तक ववतीय पहुंर को साकार करने और हर 
नागररक तक औपराररक रूप से बैंवकंग की पहुंर 
बनाने में इसकी महतवपूण्ष भूवमका रही है।'  

मुमू्ष ने विवजटल भुगतान में 
भारत को वैप्वक अगुआ 
बनाने का शेय भारतीय ररजव्ष 
बैंक को वदया। एकीकृत 
भुगतान पणाली (यूपीआई) 
की बदौलत लोग मोबाइल 
फोन का इसतेमाल कर बैंक 
खाते से धन का हसतांतरण 
करते हैं और इसे वैप्वक 
सतर पर अपनी तरह के 
सवा्षवधक लोकवपय मंरों में से 
एक माना जाता है। मुमू्ष ने 
कहा वक ररजव्ष बैंक ने 
मजबूत वफनटेक 
पाररपसथवतकीतंत को बढ़ावा 
वदया है और यूपीआई 
विवजटल लेनदेन को न 
केवल सुरारु बपलक सुरवकत 
होना सुवन प्रत वकया है।  

मुमू्ष ने कहा, ‘हम ववतीय 
समावेश को बढ़ाने के वलए पवतब्धि हैं। हम गाहक 
सेवाओं में वनरंतर सुधार और उपभोकता संरकण को 
मजबूत करने की संसकृवत को बढ़ावा देने का पयास 
करेंगे।’ उनहोंने कहा, ‘हमारा पयास ववतीय पसथरता 
तथा दकता के वहतों को संतुवलत करके अपने 
वनयामकीय ढांरे को अनुकूलतम बनाना होगा। हम 
पौदोवगकी व नवारार का समथ्षन करना जारी रखेंगे। 
हम सतक्क और दूरदश्शी बने रहेंगे।’   
इस अवसर पर आरबीआई की 90 वर्ष की याता पर 
एक ववशेर िाक वटकट भी जारी वकया गया।

हर्व कुमार 
नई दिलली, 1 अपैल 

 
केंदीय ववत मंतालय गुरुवार को 
सरकारी बैंकों और कुछ वनजी बैंकों 
के साथ समीका बैठक करेगा। एक 
वररषठ सरकारी अवधकारी ने यह 
जानकारी दी है। उनहोंने कहा वक 
वववभनन सरकारी योजनाओं और 
नैशनल ऐसेट ररकंस्कशन कंपनी 
वलवमटेि (एनएआरसीएल) के 
पदश्षन का आकलन करने के वलए 
मंतालय समीका बैठक करेगा। 

नाम नहीं पकावशत करने की शत्ष 
पर अवधकारी ने कहा, 'बैठक की 
अधयकता ववतीय सेवा ववभाग के 
सवरव एम नागराजू करेंगे। 
साव्षजवनक केत के बैंकों के पमुख 
के अलावा बैठक में 
आईसीआईसीआई बैंक, 
एरिीएफसी बैंक, ऐपकसस बैंक 
और इंिसइंि बैंक के भी 
अवधकाररयों को बुलाया गया है।' 

वररषठ अवधकारी ने यह भी कहा 
है वक बैठक के दौरान कौशल 
ववकास के वलए ऋण गारंटी फंि 
योजना, होमसटे के वलए मुदा ऋण, 

पधानमंती मतसय वकसान समृव्धि सह 
योजना, वकसान केविट काि्ड  और 
मतसयपालन एवं जलीय कृवर 
अवसंररना ववकास वनवध जैसी 
योजनाओं के पदश्षन की भी समीका 
की जा सकती है। उनहोंने कहा, 
'बैठक में एमएसएमई केत के वलए 
ऋण की गवत बढ़ाने के वलए ववत 
वर्ष 2025-26 के बजट में की गई 
घोरणाओं, पीएम ववदा लकमी 
योजना, पीएम कुसुम योजना और 
पीएम सूय्ष घर मुफत वबजली योजना 
जैसी महतवाकांकी योजनाओं पर भी 
ररा्ष की जाएगी।' वपछली बार 
वदसंबर में ववतीय सेवा ववभाग के 
सवरव की अधयकता में ऐसी समीका 
बैठक की गई थी। 

बैंवकंग केत में गैर-वनषपावदत 
आपसतयों (एनपीए) के पबंधन 
और समाधान के वलए जुलाई 
2021 में एनएआरसीएल की 
सथापना की गई थी। वदसंबर 2024 
तक एनएआरसीएल ने 95,711 
करोड रुपये के जोवखम वाले 22 
खातों का अवधगहण वकया है जो 
समाधान को आगे बढ़ाने में इसकी 
पभावशीलता को दशा्षता है।

शाइन िैकब 
चेननई, 1 अपैल  

 
एकीकृत भुगतान पणाली (यूपीआई) के लेनदेन ने 
मार्ष 2025 में नया ररकॉि्ड सथावपत वकया है। मार्ष में 
यूपीआई के माधयम से मूलय और माता दोनों के वहसाब 
से सबसे जयादा लेनदेन हुआ है। भारतीय राष्ीय भुगतान 
वनगम (एनपीसीआई) के आंकडों के मुतावबक इस 
दौरान कुल 24.77 लाख करोड रुपये मूलय के 19.78 
अरब लेनदेन हुए। मार्ष में फरवरी की तुलना में मूलय 
के संदभ्ष में 13 फीसदी जबवक संखया के मामले में 14 
फीसदी जयादा लेनदेन हुआ।  

यूपीआई की शुरुआत अपैल 2016 में हुई थी। इसके 
बाद यूपीआई ने पहली बार मूलय के मामले में 24 लाख 
करोड रुपये और माता के मामले में 19 अरब लेनदेन 
की संखया को पार वकया है। पूरे ववत वर्ष 2024-25 में 
मूलय के वहसाब से लेनदेन 30 फीसदी बढ़कर 260.56 
लाख करोड रुपये हो गया जबवक यह ववत वर्ष 2023-
24 में 199.96 लाख करोड रुपये था। इसी तरह संखया 
42 फीसदी बढ़कर 260.56 अरब हो गई जो वक बीते 
ववत वर्ष में 185.85 अरब थी।  

इससे पूव्ष फरवरी में लेनदेन की संखया मावसक आधार 
पर 5 फीसदी वगरकर 16.11 अरब हो गई थी जबवक 
यह संखया जनवरी में 16.99 अरब थी। इसी तरह 
लेनदेन का फरवरी में मावसक आधार पर मूलय 6.5 
फीसदी वगरकर 21.48 लाख करोड रुपये हो गया जो 
वक जनवरी में 23.48 लाख करोड रुपये था।  

मार्ष, 2024 की तुलना में मार्ष, 2025 में यूपीआई 
लेनदेन की संखया में 36 फीसदी और मूलय में 25 
फीसदी की वृव्धि दज्ष हुई। मार्ष, 2025 में दैवनक लेनदेन 
की संखया बढ़कर 59 करोड हो गई जबवक यह संखया 
फरवरी 2025 में 57.5 करोड थी।  

मार्ष में ततकाल भुगतान सेवा (आईएमपीएस) से 
लेनदेन की संखया 14 फीसदी बढ़कर 46.2 करो़ड हो 
गई जबवक यह फरवरी में 40.5 करोड थी। मूलय के 
वलहाज से देखें तो आईएमपीएस से मार्ष में 19 फीसदी 
अवधक 6.88 लाख करोड रुपये का लेनदेन हुआ 
जबवक यह फरवरी में 5.63 लाख करोड रुपये का 
हुआ था।  

फासटटैग से मार्ष में लेनदेन की संखया 1.3 फीसदी 
वगरकर 37.9 करोड हो गई जबवक यह फरवरी में 38.4 
करोड थी। हालांवक इस अववध में इसका मूलय 3 फीसदी 
बढ़कर 6,800 करोड रुपये हो गया जबवक यह मार्ष 
में 6,601 करोड रुपये था।  

आधार आधाररत भुगतान पणाली से मार्ष में लेनदेन 
की संखया 20 फीसदी बढ़कर 11.3 करोड हो गई 

जबवक यह फरवरी में 9.4 करोड थी। इस कम में मूलय 
25 फीसदी बढ़कर 30,539 करोड रुपये हो गया 
जबवक यह फरवरी में 24,410 करोड रुपये था।  

देश की वरतीय प्रणाली 
को और बेहतर बनाएंगे

n भारतीय ररिव्व बैंक के 
गवन्वर संिय मलहो+ा ने 

कहा जक देश में गाहक सेवा 
और उपभोकता संरक्षण को 

बहेतर बनान ेके जलए जनरंतर 
कदम उठात ेरहगेा केंदीय 

बैंक 
n मलहो+ा ने कहा जक 

अगला दशक भारतीय 
अ ््ववयव््ा के जवतीय ढांच े
को आकार देन ेमें महतवपण््व 

साजबत होगा और ररिव्व 
बैंक  जवतीय समावेश को 
बढान ेके जलए प्रजतबद्ध है

भारतीय ररजर्व बैंक 
की 90रीं रर्वगांठ

वितीय बदलाि का िास्ुकाि है रिजि्व बैंक

भारतीय ररिव्व बैंक की 90वीं वर्वगाठं पर 
आयो जित समारोह में राष्ट्रपजत दौपदी मुम््व ने 
कहा जक आज ््वक स््रता के जलए 
आरबीआई, सरकार के बीच बेहतर तालमेल 
िरूरी

बैंकों संग कल समीका 
बैठक करेगा मंतालय

यूपीआई लेनदेन का नया रिकॉर्ड 

अजिंकय कावले 
मुंबई, 1 अपैल 

 
डिडिटल भुगतान करने वालों को वासतववक 
समय भुगतान पणाली यूपीआई से मंगलवार को 
लेनदेन करने में वदककतों का सामना करना पडा। 
इस कम में भारत के राष्ीय भुगतान वनगम 
(एनपीसीआई) के अनुसार ववतीय वर्ष की 
समाप्त पर बैंकों की तरफ से भुगतान खाररज 
होने के कारण समसयाएं आईं।  

ववत वर्ष 2025 (ववत वर्ष 25) 31 मार्ष को 
समा्त हुआ जबवक नया ववतीय वर्ष 1 अपैल से 
शुरू हुआ। एनपीसीआई ने बयान में बताया, 
'ववतीय वर्ष की समाप्त के कारण आज कुछ 
बैंकों के बीर परसपर लेनदेन नहीं हो पाया। 
यूपीआई पणाली समुवरत ढंग से काम कर रही है। 
हम इस समसया के समुवरत समाधान के वलए 
बैंकों के साथ काय्ष कर रहे हैं।'  

देश भर में यूपीआई नेटवक्क का संरालन 
एनपीसीआई दारा वकया जाता ह।ै विवजटल 
भुगतानकता्षओं को एक स्ताह में दूसरी बार 
यूपीआई लेनदेन में वदककतों का सामना करना पड 
रहा है। यूपीआई नेटवक्क में वदककतें आने के 
कारण 26 मार्ष के बाद से लेनदेन की संखया में 
7 पवतशत की वगरावट आई है।  

यूपीआई में आई 
तकनीकी परेशानी



7¶fb²f½ffSXX, s  Ed´fi»f  sqsv Àfad¸fßf

´fid°fd³f²fe / ½fÈØf IZYÀfSXe 
A¸fSXf½f°fe,r Ed´fi»f : Àfô

´fdSXdÀ±f°fe¸f!"fm dÀ±f°feVfe»f°ff ¶fý»fc³f
%fd°fVfe»f°ff Af»fe AfWXm "ff %fd°fVfe»f°fm¨"ff
A³fb¿fÔ%ff³fm dVfÃfIYf³fm À½f°f:¸f!"fm ¶fý»f §fOXc³f
Af´f»"ff ́ fý½fe¨fm ̧ fû»f ªfû´ffÀf¯fm %fSXªfm¨fm
AfWXm. ́ fý½fe d¸fTd½f¯"ffÀffNXe ªfe °f´f›"ffÊ
IYSXf½fe »ff%f»fe °fe IZY½fT SXûªf%ffSX
d³fd¸fÊ°feÀffNXe ³f IYSX°ff ÀffÔÀIYÈd°fIY ½f
Äff³ffd!fdâ°f ̧ fc»"f ªfû´ffÀf¯"ffÀffNXe IYSXf½fe.
IY¸fÊ"fû%fe ÀfÔ°f %ffOX%fm¶ff¶ff ½f OXfg. ́ fÔªff¶fSXf½f
ý mVf¸fbJ "ff ¸fWXf¸ff³f½ffÔ¨"ff IY¸fÊ·fc¸fe°f
Af´f¯f dVfIY»fû °"ffÔ³fe ªfe ̧ fc»"f dVfIYd½f»fe
°fe ́ fi°"fmIY d½fôf±"ffÊ³fm  ªfû´ffÀff½fe AÀfm CífSX
A¸fSXf½f°fe d½f·ff%ff¨fm C¨¨f dVfÃf¯f
ÀfWXÀfÔ¨ff»fIY OXfg.IZYVf½f °fb´fm "ffÔ³fe IYfPX»fm.

°fm À±ffd³fIY ßfe dVf½ffªfe dVfÃf¯f
¸fWXfd½fôf»f"ff°f Af"fûdªf°f ́ fý½fe ́ fi¸ff¯f´fÂf

½f ´fbSXÀIYfSX d½f°fSX¯f IYf"fÊIiY¸ff°f ´fi¸fbJ
Ad°f±fe ̧ WX¯fc³f ¶fû»f°f WXû°fm. A!"fÃfÀ±ff³fe
ßfe dVf½ffªfe dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff A¸fSXf½f°fe "fm±fe»f
IYf"fÊIYfdSX¯fe¨fm ÀfýÀ"f ¸ffªfe ´fif¨ff"fÊ ßfe
IZYVf½fSXf½f %ff½fÔOXm WXû°fm °fSX d½f¨ffSX´feNXf½fSX
¸fWXfd½fôf»f"ff¨fm ́ fif¨ff"fÊ OXfg. d½f³f"f SXfDY°f,
¸fWXfd½fôf»f"f d½f·ff%f ´fi¸fbJ OXfg. ÀfÔªf"f
JOXÀfm, ̧ fWXfd½fôf»f"f d½fIYfÀf Àfd¸f°fe¨fm
Àf¸f³½f"fIY OXfg. Ad¸f°f %ff½fÔOXm, IYf"fÊIiY¸ff¨fm
´fi·ffSXe OXfg. dIYVfûSX ÃfdÂf"f, d½fôf±feÊ
´fid°fd³f!fe ßfe ÀfbSXªf ̧ fý³fIYSX ½f ßfe ÀffdWX»f
SXfNXûOX Afýe ̧ ff³"f½fSX C´fdÀ±f°f WXû°fm.

"ff½fmTe ¶fe.EO'X.´fSXeÃfm°f %fb¯f½f°°ff ́ fif~
IYSX¯ffº"ff d½fôf±"ffË¨ff ¸fWXfd½fôf»f"ffÀf
d¸fTf»fm»"ff ýf³f ýf°"ffÔ³fe IZY»fm»"ff ým¯f%fe ̈ fm
½ffMX´f IYSX¯"ff°f Af»fm. IbY. SXmV¸ff IZYVf½fSXf½f

ÀfýfSX "ff d½fôfd±fÊ³fe³fm ÀfÔ°f %ffOX%fm¶ff¶ff
A¸fSXf½f°fe d½fôf´feNX %fb¯f½f°°ff "ffýe°f
dõ°fe"f À±ff³f ´fif~ IZY»"ff¶fï»f ½f
¸fWXfd½fôf»f"ff°fc³f ´fi±f¸f À±ff³ff½fSX
Af»"ff¶fï»f d°f¨ff À½f%feÊ"f A³fbÀf"ff¶ffBÊ
±fûSXf°f Àfb½f¯fÊ´fýIY, À½f%feÊ"f d½fÿ»fSXf½f
%ff"f%fû»fm SXû´"f ́ fýIY, À½f%feÊ"f ̧ ff¸ffÀffWXm¶f
»fûÔPXm "ffÔ¨"ff°fRZÊY À½f%feÊ"f IYÈ¿¯fSXf½f SXûIYOXm
À¸fÈ°fe d´fi°"f±fÊ SXû´"f ´fýIY, À½f%feÊ"f
½f³f¸ff»ff¶ffBÊ IYûWXTm "ffÔ¨"ff À¸fÈ°fe d´fi°"f±fÊ
SXû´"f ́ fýIY, À½f%feÊ"f d¨fÂff AVfûIYSXf½f §fû%fSXm
À¸fÈ°fe d´fi°"f±fÊ SXû´"f ´fýIY, À½f%feÊ"f
d½f³ff"fIYSXf½f CRÊY Af´´ffÀffWXm¶f NXfIYSXm À¸fÈ°fe
d´fi°"f±fÊ SXû´"f ́ fýIY, ́ fif. OXfg. VfVffÔIY ýmVf¸fbJ
"ffÔ¨"ff°fRZÊY À½f%feÊ"f ¶ff´fcÀffWXm¶f ý mVf¸fbJ
%f¯fûSXeIYSX À¸fÈ°fe d´fi°"f±fÊ Vfm°fIYS ( Xëf¨ff

´ff»"ffÀf EIY WXªffSX ÷Y´f"fm SXûJ ½f À¸fÈd°f
¨f¿fIY "ff½fmTe IbY. SXmV¸ff ÀfýfSX dWX»ff
¸ff³"f½fSXfÔ¨"ff WXÀ°fm ́ fiýf³f IYSX¯"ff°f Af»fm.
°fSX ÀfÔ°f %ffOX%fm¶ff¶ff A¸fSXf½f°fe
d½fôf´feNXf¨"ff %fb¯f½f°°ff "ffýe°f AfNX½ff
IiY¸ffÔIY ́ fif~ IYSX¯ffS (Xëf ßfe Àf½fmÊVf Àfb·ff¿f
³fm¸ff³fm "ffÀf À½f%feÊ"f A³fbÀf"ff¶ffBÊ ±fûSXf°f
À¸fÈ°fe d´fi°"f±fÊ Àfb½f¯fÊ´fýIY, À½f%feÊ"f
d½fÿ»fSXf½f %ff"f%fû»fm À¸fÈ°fe d´fi°"f±fÊ SXû´"f
´fýIY, À½f%feÊ"f ̧ ff¸ffÀffWXm¶f »fûÔPXm "ffÔ¨"ff°fRZÊY
À½f%feÊ"f IYÈ¿¯fSXf½f SXûIYOXm À¸fÈ°fe d´fi°"f±fÊ SXû´"f
´fýIY, À½f%feÊ"f ½f³f¸ff»ff¶ffBÊ IYûWXTm À¸fÈ°fe
d´fi°"f±fÊ SXû´"f´fýIY ́ fiýf³f IYSX¯"ff°f Af»fm.
¸fWXfd½fôf»f"ff°fc³f ¸ff%ffÀf½f%feÊ"f
d½fôfd±fÊ³fe¸f!fc³f ́ fi±f¸f "fm¯ffSXe IbY. Vfb·ffÔ%fe
ÀfbSXmVfSXf½f ±fb»f dWX»ff À¸fÈ°feVfm¿f Àfü
´ff½fÊ°ff¶ffBÊ ·fe¸fSXf½f JOXÀfm À¸fÈd°f d´fi°"f±fÊ
Àfb½f¯fÊ´fýIY ́ fiýf³f IYSX¯"ff°f Af»fm.

d½fôf´feNX %fb¯f½f°°ff "ffýe°f °fÈ°fe"f
IiY¸ffÔIY ́ fMXIYfd½f¯ffSXe IbY. ́ fifªföYf ́ fi¸fûý
!fûMXm dWX»ffý mJe»f Àfb½f¯fÊ´fýIY ý mDY³f
Àf³¸ffd³f°f IYSX¯"ff°f Af»fm.  ÀfÂf sqst-
sqsv ¸f!fe»f C°IYÈá d½fôf±feÊ ¸WX¯fc³f
ßfeIYfÔ°f !fûÂfm "ff d½fôf±"ffÊÀf ÀfÔ°f %ffOX%fm¶ff¶ff
A¸fSXf½f°fe d½fôf´feNXf¨fm IbY»fÀfd¨f½f OXfg.

Ad½f³ffVf AÀf³ffSXm "ffÔ¨"ff °fRZÊY SXû´"f´fýIY
ýmDY³f Àf³¸ffd³f°f IYSX¯"ff°f Af»fm. °fSX C°IYÈá
d½fôfd±fÊ³fe ¸WX¯fc³f ßfe SXfªfmÔý i ½ff³fJOXm
"ffÔ¨"ff°fRZÊY IbY. ÀffdSXIYf ³fSXm Ôý i ý mVf¸fbJ "ff
d½fôfd±fÊ³fe»ff Àfb½f¯fÊ´fýIY ýmDY³f Àf³¸ffd³f°f
IYSX¯"ff°f Af»fm. "ffÀfû¶f°f¨f À½f%feÊ"f
¸f!fbIYSXSXf½f IYÈ¿¯fSXf½f ýmVf¸fbJ "ffÔ¨"ff À¸fÈ°fe
d´fi°"f±fÊ C°IYÈá ½ff¨fIY ́ fbSXÀIYfSX ßfe °fmªfÀf
½f³f½fm ½f IbY¸ffSXe IY»"ff¯fe ý m½f "ff
d½fôfd±fÊ³fe»ff ́ fif~ Óff»ff. 

d½fd½f!f ́ ffdSX°fûd¿fIYfÔÀfWX ́ ffWXb¯"ffÔ¨"ff
WXÀ°fm ¶fe.EO ' X.´fSXeÃfm°f C°°fe¯fÊ Óff»fm»"ff
´fýd½fIYfÔÃfeÔ³ff ̧ ff³"f½fSXfÔ¨"ff WXÀ°fm ́ fý½fe
ý mDY³f Àf³¸ffd³f°f IYSX¯"ff°f Af»fm. °fQ '³fÔ°fSX
dVf½"ff ¸fböY Àf¸ffªf Ad·f"ff³f ¸fWXfSXf¿MÑX
"ffÔ¨"ff ½f°fe³fm ́ fif. OXfg .ÀfÔªf"f JOXÀfm "ffÔ³fe
dVf½"ff ̧ fböY Àf¸ffªf d³fd¸fÊ°feÀffNXe¨fe Vf´f±f
C´fdÀ±f°ffÔ³ff dý»fe. 

´fý½fe d½f°fSX¯f IYf"fÊIiY¸ff¨fm ́ fifÀ°ffd½fIY
´fif¨ff"fÊ OXfg. d½f³f"f SXfDY°f,IYf"fÊIiY¸ff¨fm
ÀfÔ¨ff»f³f ́ fif. OXfg.ÀfÔªf"f JOXÀfm ½f ́ fif. OXfg.
dIYVfûSX ÃfdÂf"f "ffÔ³fe ÀfÔ"fböY´f¯fm IZY»fm °fSX
Af·ffSX ́ fiýVfÊ³f ́ fif. OXfg. AÔªf»fe NXfIYSXm "ffÔ³fe
IZY»fm. IYf"fÊIiY¸ffÀf  ý m¯f%feýfSXfÔÀfWX ¶fe.EO 'X.
¨fm d½fôf±feÊ ̧ fûN'X"ff ÀfÔ£"fm³fm C´fdÀ±f°f WXû°fm. 

´fid°fd³f²fe  / UÈØf IZYÀfSXe
A¸fSXfU°fe, r Ed´fi»f :

AÄff°f Qû³f Qb¨ffIYeÀ½ffSX
»fbMXføaY³fe A³"f Qb¨ffIYe½fSX
ªff¯ffº"ff ´f°fe-´f°³fe»ff ½ffMZX°f
AOXd½f»fZ Afd¯f ´f°fe½fSX WXnf
IYøY³f ´f}e¨"ff %fT"ff°fe»f rw
WXªffSX øY´f"ffa¨fZ ̧ fa%fTÀfbÂf ªf¶fSXe³fZ
»fbMX»fZ. »fû¯fe ́ fûd»fÀf NXf¯"ff¨"ff
WXïXe°f "fZ¯ffº"ff »fû¯fe °fZ ̧ fûSX%ff½f
RYfMëf½fSXe»f ´fb»ff½fSX tr
¸ff¨fÊ¨"ff Àff"faIYfTe WXe §fMX³ff
§fOX»fe.

¸ffdWX°fe³fbÀffSX, °fIiYfSXIY°"ffÊ
sr ½f¿feÊ"f d½f½ffdWX°f ¸fdWX»ff
¸fbT¨"ff "f½f°f¸ffT dªf»‘f°fe»f
´fbÀfQ °ff»fb¢"ff°f "fZ¯ffº"ff
¶fif¸WX¯f%ff½f "fZ±fe»f SXdWX½ffÀfe
AfWZX°f. tr ¸ff¨fÊ SXûªfe ¸fdWX»ff
´f°feÀfWX Qb¨ffIYe³fZ £ffªf%fe
IYf¸ffd³fd¸fØf »fû¯fe "fZ±û Af»"ff
WXû°"ff. »fû¯fe "fZ±fe»f IYf¸fIYfªf

AfMXû´f»"ff³fa°fSX ¸fdWX»ff
Àff"faIYfT¨"ff Àfb¸ffSXfÀf ́ f°feÀfWX
Qb¨ffIYe³fZ ´fSX°f d³f§ff»"ff.
Qf¸´f°"ffa¨fe Qb¨ffIYe »fû¯fe °fZ
"f½f°f¸ffT ¸ff%ffÊ½fSX ¸fûSX%ff½f
RYfMëfªf½fT Af»fe AÀf°ff
A¨ff³fIY ¸ff%fc³f Qb¨ffIYe½fSX
Af»fZ»"ff AÄff°f Qû³f »fbMXføaY³fe
A¨ff³fIY ¸fdWX»fZ¨"ff ´f°fe¨"ff
Qb¨ffIYeÀf¸fûSX °"ffa¨fe Qb¨ffIYe
AfOX½fe IYøY³f °"ffa³ff AOXd½f»fZ.
Qû³WXe »fbMXføaY³fe ̧ fdWX»fZ¨"ff ́ f°fe»ff
¸ffSXWXf¯f IYøY³f °"ffa¨"ff
%fT"ff°fe»f rw WXªffSX øY´f"ffa¨fZ
¸fa%fTÀfbÂf »fa´ffÀf IZY»fZ. »fbMXføY
RYSXfSX Óff»"ff³fa°fSX Qf¸´fa°"ff³fZ
°ff°IYfT »fû¯fe ´fûd»fÀf NXf¯û
%ffNcX³f °fIiYfSX dQ»fe. "ff¶ff¶f°f
´fûd»fÀffa³fe AÄff°f
»fbMXføaYd½fSXû!ff°f %fb³WZX Qf£f»f IZY»fZ
AÀfc³f ́ fûd»fÀf ́ fbPXe»f °f´ffÀf IYdSX°f
AfWZX°f.

°ff ́ fid°fd³f²fe/ ½fÈØf IZYÀfSXe 
²ff¸f¯f¦ff½f SXm»½fm, r Ed´fi»f: ªfb³ff

!ff¸f¯f%ff½f "fm±fe»f "fûd%f°ff Àfb·ff¿f ́ fÔ!fSXm WXe³fm
Bd³ÀMXM'X"fcMX AfgRY ¶fhdÔIY%f ́ fÀfÊ³fm»f dÀf»fm¢Vf³f
´fSXeÃff C°°fe¯fÊ IZY»fe AfWZX. d°f¨fe IYÈ¿fe
Ad!fIYfSXe ́ fýe d³f½fOX Óff»fe AfWZX. 

ªfb³ff !ff¸f¯f%ff½f "fm±fe»f %fif¸f´fÔ¨ff"f°f
IY¸fÊ¨ffSXe Àfb·ff¿f ́ fÔ!fSXm "ffÔ¨ff ̧ fb»f%fe "fûd%f°ff
´fÔ!fSXm dWX³fZ ªfb³ff !ff¸f¯f%ff½f "fm±fe»f dªf»WXf ́ fdSX¿fý VffTm°f
´fif±fd¸fIY °fSX OXfg.¸fbIbaYýSXf½f ́ f½ffSX VffTm°f ̧ ff!"fd¸fIY
dVfÃf¯f §fm°f»fm. ¶feEÀfÀfe¨fm dVfÃf¯f dÔ´f´fSXe ¸fm§fm "fm±fm
§fm°f»fm.³fÔ°fSX Bd³ÀMXM ' X"fcMX AfgRY ¶fhdÔIY%f ´fÀfÊ³fm»f
dÀf»fm¢Vf³f ́ fSXeÃfm¨fe °f"ffSXe IZY»fe. ÀfSXTÀfm½ff ́ fSXeÃfm°f
"fVf ÀfÔ´ffý³f IYøY³f IYÈ¿fe Ad!fIYfSXe ́ fýe d°f¨fe d³f½fOX
Óff»fe AfWXm. ̧ ffªfe %fif¸f´fÔ¨ff"f°f IY¸fÊ¨ffSXe Àfb·ff¿f ́ fÔ!fSXm
"ffÔ³fe ̧ fb»ff»ff JOX°fSX ́ fdSXdÀ±f°fe°f C¨¨f dVfÃf¯f ýmDY³f

À½f´³f ´fc¯fÊ IZY»fm AfWXm."fûd%f°ff ´fÔ!fSXm WXe³fm
Af"f¶fe´feEÀf¨fe ́ fSXeÃff C°°fe¯fÊ WXûDY³f IYÈ¿fe
Ad!fIYfSXe ́ fýf»ff %f½fÀf¯fe §ff°f»fe AfWXm. 

IYNXûSX ́ fdSXßf¸ff°fc³f ¹fVf´fif~e 
dIY°feWXe IYá ´fOX»fm °fSXe "fVf WXm

d¸fT½ff"f¨fm¨f AVfe Jc¯f%ffNX ¸fe ¸f³ffVfe
¶ffÔ!f»fe WXû°fe. ́ fdSXdÀ±f°fe°fc³f "fVff¨ff ̧ ff%fÊ
IYfPX¯"ffÀffNXe IYá IYSX¯fÔ "ffdVf½ff"f ́ f"ffÊ"f

³f½WX°ff, ̧ WX¯fc³f Af´f¯f OXû¢"ff°f RYöY "fVf NXm½f»fÔ Afd¯f
°"ff "fVff»ff %f½fÀf¯fe §ff»f°ff Af»fe.

- ¹fûd¦f°ff ́ fÔ²fSXm, (ªfb³ff ²ff¸f¯f¦ff½f )
dªfïXe¸fbTZ ̧ fb»fe»ff ¹fVf 

Àfb÷Y½ff°fe»ff %fif¸f´fÔ¨ff"f°f ̈ f´fSXfVfe ̧ WX¯fc³f Àfm½fm°f
»ff%f»fû.IbYMXbÔ¶ff¨ff %ffOXf ̈ ff»f½f°f ̧ fb»ff»ff ½f ̧ fb»fe»ff
dVfÃf¯f dý»fm AfWXm."ff°f ̧ fb»fe¨fe dªfï IYf¸fe Af»fe.

- Àfb·ff¿f ́ fÔ²fSXm, (¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f IY¸fÊ¨ffSXe)

´fid°fd³f²fe  / UÈØf IZYÀfSXe
A¸fSXf½f°fe, r Ed´fi»f :  EIYf

¸ff±ûdRYøY "fb½fIYf³fZ ´fûd»fÀf
·fSX°fe¨fe °f"ffSXe IYSX¯ffº"ff "fb½f°fe»ff
BaXdªfd³fASX AÀf»"ff¨fe AûT£f
QZDY³f d°f»ff ´fi Z¸ff¨"ff ªffT"ff°f
AûPX»fZ. °"ff³fa°fSX AfSXû´fe³fZ »f%fjf¨fZ
Afd¸f¿f QZDY³f "fb½f°fe½fSX ½ffSaX½ffSX
¶f»ff°IYfSX IZY»ff. QSX¸"ff³f "fb½fIY
BaXdªfd³fASX AÀf»"ff¨fZ IYT°ff¨f
"fb½f°fe³fZ ¶fi ZIYA´f IZY»"ff³fa°fSX
AfSXû´fe³fZ RYûMXû ½WXf"fSX»f¨fe !f¸fIYe
QZ°f ´fb³WXf d°f¨"ff½fSX ¶f»ff°IYfSX
IZY»ff. %ffOX%fZ³f%fSX ´fûd»fÀf
NXf¯"ff¨"ff WXïXe°f "fZ¯ffº"ff ́ fdSXÀfSXf°f
WXe §fMX³ff §fOX»fe AÀfc³f "ff¶ff¶f°f
´fûd»fÀffa³fe AfSXû´fed½fSXû!ff°f %fb³WZX
Qf£f»f IZY»fZ AfWZX.

dSX°fZVf ·ffDYSXf½f
Af¸fÓfSmX (sv) SXf.QZDYSX½ffOXf,
°ff.¨ffaQbSX ¶ffªffSX, dªf.A¸fSXf½f°fe
AÀfZ %fb³WZX Qf£f»f Óff»fZ»"ff
AfSXû´fe¨fZ ³ff½f AfWZX. ̧ ffdWX°fe³fbÀffSX,
°fIiYfSXIY°feÊ "fb½f°fe WXe A¸fSXf½f°fe
dªf»‘f¨"ff %fif¸fe¯f ·ff%ff°fe»f
SXdWX½ffÀfe AfWZX. "fb½f°fe ´fûd»fÀf
·fSX°fe¨fe °f"ffSXe IYdSX°f AÀf»"ff³fZ °fe
A¸fSXf½f°fe VfWXSXf°f %ffOX%fZ³f%fSX
´fûd»fÀf NXf¯"ff¨"ff WXïXe°f "fZ¯ffº"ff
´fdSXÀfSXf°f ·ffOëf¨"ff £fû»fe¸f!"fZ
SXfWX°fZ. AfSXû´fe dSX°fZVf Af¸fÓfSmX Àfb!Qf
°"ff¨f ·ff%ff°f ·ffOëf¨"ff £fû»fe°f
SXfWX°f AÀf»"ff³fZ r Ed´fi»f sqst
SXûªfe ¸fZÀf¸f!"fZ dSX°fZVf¨fe
"fb½f°feÀfû¶f°f AûT£f Óff»fe. Af!fe
¸f`Âfe Afd¯f ³fa°fSX ¸f`Âfe¨fZ ´fi Z¸ff°f

øY´ffa°fSX Óff»"ff³fZ dSX°fZVf³fZ
BaXdªfd³fASX AÀf»"ff¨fe Àffa%fc³f
"fb½f°fe»ff d½f½ffWXf¨fZ Afd¸f¿f dQ»fZ.
"fb½f°fe ªffT"ff°f AOXIY°ff¨f
dSX°fZVf³fZ d°f¨"ffÀfû¶f°f ½ffSaX½ffSX
VffSXedSXIY Àfa¶f!f ́ fiÀ±ffd´f°f IZY»fZ.
QSX¸"ff³f Qû³f ̧ fdWX³"ffa´fc½feÊ dSX°fZVf WXf
BaXdªfd³fASX AÀf»"ff¨fZ IYT°ff¨f
"fb½f°fe³fZ °"ff»ff "ff¶ff¶f°f ªff¶f
d½f¨ffSX»ff AÀf°ff dSX°fZVf³fZ d°f¨fe
¸ffRYe ̧ ffd%f°f»fe. ̧ fe EIbY»f°ff EIY
¸fb»f%ff AÀfc³f ¸ffÓ"ffIYOZX ·fSX´fbSX
Vû°fe AfWZX, AÀfZ Àffa%fc³f dSX°fZVf³fZ
´fb³WXf "fb½f°feÀfû¶f°f »f%fMX IYSX¯"ff¨ff
´fi"f} IZY»ff. ́ fSaX°fb, "fb½f°fe³fZ ³fIYfSX
QZ°ff¨f dSX°fZVf³fZ d°f¨"ffÀfû¶f°f
IYfPX»fZ»fZ RYûMXû ÀfûVf»f d¸fOXe"ff½fSX
½WXf"fSX»f¨fe !f¸fIYe QZDY³f ½ffSaX½ffSX
½fZ%f½fZ%fT"ff dNXIYf¯fe ¶fû»ff½fc³f
d°f¨"ff½fSX ¶f»ff°IYfSX IZY»ff.
dSX°fZVf¨ff ÂffÀf AÀff‘ Óff»"ff¸fbTZ
A£ûSX "fb½f°fe³fZ %ffOX%fZ³f%fSX ́ fûd»fÀf
NXf¯"ff°f °fIiYfSX dQ»fe. "ff¶ff¶f°f
´fûd»fÀffa³fe dSX°fZVf Af¸fÓfSmX d½fSXû!ff°f
¶f»ff°IYfSXf¨fZ %fb³WZX Qf£f»f IZY»fZ
AÀfc³f ́ fûd»fÀf ́ fbPXe»f °f´ffÀf IYdSX°f
AfWZX°f.

¹fûd¦f°ff  ́ fÔ²fSXm½fSX  IYü°fbIYf¨ff  ½f¿ffÊ½f

¹fûd¦f°ff  ́ fÔ²fSXm

´fý½fe  IZY½fT  SXûªf¦ffSXfÀffNXe  ³fÀfc³f 

C¨¨f dVfÃf¯f ÀfWXÀfÔ¨ff»fIY
OXfg. IZYVf½f °fb´fm ¹ffa¨fZ ́ fid°f´ffQ³f 

ßfe dVf½ffªfe dVfÃf¯f
¸fWXfd½fôf»f¹ff°f ±ffMXf°f

ýeÃffÔ°f ́ fý½fe d½f°fSX¯f Àf¸ffSXÔ·f 

!fif¸f´fÔ¨ff¹f°f IY¸fÊ¨ffº¹ff¨fe ̧ fb»f!fe IYÈ¿fe Ad²fIYfSXe

´f°fe»ff ̧ ffSXWXf¯f IYøY³f ́ f°³fe¨fZ
rw WXªffSXf¨fZ ̧ fa¦fTÀfbÂf »fbMX»fZ 

Qb¨ffIYe³fZ ªff°f AÀf°ff³ff ½ffMZX°f AOX½fc³f A¨ff³fIY WXnf 
»fû¯fe ́ fûd»fÀf NXf¯"ff¨"ff WXïXe°fe»f !fæYfQf"fIY §fMX³ff 

´fûd»fÀf ·fSX°fe¨fe °f¹ffSXe IYSX¯ffº¹ff ¹fb½f°fe½fSX ¶f»ff°IYfSX 
°fû°f"ff BaXdªfd³fASX ¶f³fc³f

"fb½fIYf³fZ AûPX»fZ ªffT"ff°f
RYûMXû ½WXf"fSX»f¨fe !f¸fIYe
QZ°f ½f¿fÊ·fSX »f`%feÔ%f Vfû¿f¯f 

%ffOX%fZ³f%fSX ́ fûd»fÀf
NXf¯"ff°f %fb³WZX Qf£f»f 

´fid°fd³f²fe  / UÈØf IZYÀfSXe
A¸fSXf½f°fe, r Ed´fi»f : ́fûd»fÀf Af"fböY ³fd½f³f¨faýi

SmXçXe "ffa³fe Afªf r Ed´fi»f SXûªfe ´fûd»fÀf
Af"fböYf»f"ff¨"ff Àf·ff%fÈWXf°f ÀfZ½ffd³f½fÈØf Óff»fZ»"ff Qû³f
´fûd»fÀf Ad!fIYfº"ffa¨ff ÀfWX´f°³feIY Àf°IYfSX IZY»ff.
Àfe´fe SmXçXeÔ³fe ÀfZ½ffd³f½fÈØf Óff»fZ»"ff ́ fûd»fÀffa³ff Vff»f,
ßfeRYT, À¸fÈ°fe d¨f³WX, ÀfZ½ffd³f½fÈØfe¨fZ ́ fi¸ff¯f QZDY³f
°"ffa³ff dQ§fÊ d³fSXû%fe Af"fb¿"ff¨"ff Vfb·û¨LXf dQ»"ff. °fÀfZ¨f
Ad!fIYfº"ffa¨"ff ́ f}e»ff ÀffOXe ½f IbaYOXe°fe»f SXû´fMZX QZDY³f
°"ffa¨ffWXe Àf°IYfSX IZY»ff.

¸fb£"ff»f"ff¨fZ ªfe´feEÀfAf"f "fÄfZäSX Aa¶fb»fIYSX,
d³f"faÂf¯f IYÃff°fe»f EEÀfAf"f SXfªfb ´ff¨fa%fZ AVfe

ÀfZ½ffd³f½fÈØf Óff»fZ»"ff ́ fûd»fÀf Ad!fIYfº"ffa¨fe ³ff½fZ
AfWZX°f.

ÀfZ½ffd³f½fÈØfe¨"ff IYfTf°f VffÀfIYe"f "fûªf³ff,
Àfbd½f!ffa¶ff¶f°f IYfWXe AOX¨f¯fe Af»"ffÀf °ff°IYfT
Àfa´fIÊY IYSX¯"ff¨fZ Àfe´fe SmXçXeÔ³fe Àffad%f°f»fZ. ÀfQSX
IYf"fÊIiY¸ff»ff Àfe´fe SmXçXe "ffa¨"ffÀfWX OXeÀfe´fe IY»´f³ff
¶ffSX½fIYSX, Àff%fSX ´ffMXe»f, %f¯ûVf dVfaQZ, ´fiVffÀf³f
d½f·ff%ff¨fZ EÀfe´fe dVf½ffªfe ¶f¨ffMZX, ́ fûd»fÀf IY»"ff¯f
Vff£û¨fZ ́ fûd»fÀf d³fdSXÃfIY Àfaªf"f APXfDY, ́ fiVffÀfIYe"f
Ad!fIYfSXe dIYVfûSX VûÔOZX, IYf"ffÊ»f"f Ad!fÃfIY AfSX°fe
AfNX½f»fZ ½f ÀfZ½ffd³f½fÈØf ́ fûd»fÀf Ad!fIYfSXe, °"ffa¨"ff
IbYMcaX¶ff°fe»f ÀfQÀ"f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

ÀffÔÀIYÈd°fIY ½f Äff³fd²fdâ°f ̧ fc»¹f ªfû´ffÀf¯¹ffÀffNXe 

Àfe´feÔ¨¹ff WXÀ°fZ Qû³f ÀfZ½ffd³f½fÈØf ́ fûd»fÀffa¨ff Àf°IYfSX 
IYüMbaX¶feIY  ½ff°ff½fSX¯ff°f dQ»¹ff dQ§fÊ d³fSXû¦fe Af¹fb¿¹ff¨¹ff Vfb·û¨LXf

´f}eÔ¨ff ÀffOXe, IbaYOXe°fe»f SXû´fMZX  QZDY³f Àf°IYfSX 


